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Scoala Postliceald Sanitari “Christiana” functioneazi in
municipiul Craiova, in cladirea din, strada Mitropolitul Firmilian, nr.

13, pozitionata in centrul orasului.
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Partea |
Context

VIZIUNEA scoLlil

Motto: ,,Educatia inseamna putere, stiinta reprezinta libertate!”

Educarea tinerilor in spiritul cetafeniei democratice, pregatirea lor
pentru a fi cetateni ai unei Europe unite,

Specificul scolii noastre Intre alte scoli private este dat de
perspectiva generald a pedagogiei crestin-ortodoxe asupra educatiei,
precum si de valorificarea traditiilor culturale romanesti in continuturile
invatdmantului. Consideram c¢i o educatie de calitate nu poate face
abstractie de dimensiunile sufletesti profunde. Acest specific se va
materializa intr-o sustinutd activitate educationala, care va insofi firesc
demersul instructiv, avand ca scop formarea caracterelor elevilor.

MISIUNEA SCOLII

Valori promovate in Scoala Postliceali Sanitara “Christiana™

« Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-gi
urma propria constiinta.

« Judecata inteleapts - a defini si a infelege scopurile valoroase sia
stabili prioritaile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a
fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

« Integritatea - a avea puterea interioar de a spune adevarul, de a
acliona onest in gand si in fapta.

« Bunétatea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate
fata de ceilalti.

« Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai
departe n ciuda dificultitilor, a esecurilor personale.

+ Respectul - a arata consideratie faja de oameni, fata de autoritati,
fata de proprietate si, nu in ultimul rand. fata de propria persoana.



« Responsabilitatea - a duce |a indeplinire cu consecventa obligatiile
care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte,
dorinte impulsuri si a avea un compertament adecvat oricirei
situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionals s isi
organizeze lectiile si activitafile extrascolare in asa fel incat sa formeze
elevi care s fie in stare:

sa-si cunoasca propria valoare;

sa incerce s3 se autodepaseasca;

sa gandeasca independent:

sa-si rezolve singuri problemele;

sa-gi planifice sarcini $i s& le indeplineasca:
sa invele sa se protejeze singuri;

sa comunice In mod eficient cu ceilalti.

- L] . L - . -

Desigur, pentru a putea s3 formeze aceste competente elevilor,
toate cadrele didactice din Scoala Postliceald Sanitara “Christiana”
trebuie sa faca dovada prin activitatea de Zi cu zi ca le au ei Tnsisi.

Misiunea autoasumati elevii_ Scolii Postliceale Sanitare

LChristiana” s3 obtind o pregatire de specialitate peste nivelul mediu din
Romania si comparabil cu cel din Uniunea Europeana.

Devize:

»Fll competitiv!”
»Noi construim viitoru/!”
»Sa fim cei mai buni asistenti medicalil”

Scoala noastra se va transforma intr-un real centru de iradiere a
stiintei si culturii la nivel local, national si european, devenind centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitatii, prin furnizarea de
programe educationale moderne, dezvoltarea interactiunii cu mediul
social, cultural si economic.

Scoala noastra va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de
capacitali intelectuale, morale, civice si de lucru Tn echipa pentru a se
integra in mediul social concurential.



In scoala noastra elevul va beneficia de un invatamant;
- retehnologizat (laboratoare si sali de demonstratie dotate
corespunzator, accesul la comunicatii electronice, functionarea retelei
informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);
- recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de
economie prin piata muncii, administratia local3, viata socials $i cultura
societatii noastre romanesti si europene;
- deschis, promovand egalitatea $anselor, ce sa dezvolte dimensiunea
europeana in educatie la toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg,
transnational, la resursele educationale din Europa;
- Cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintificd si inovarea in
practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea
noilor tehnologii informationale $i de comunicare;
- bazat pe un management profesional in toate domeniile functionale
esentiale si prin toate functiile manageriale recunoscute,

in scoala noastr:
- elevii vor beneficia de o pregatire profesionala echivalentd ou
pregatirea standard din alte tari europene;
- va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si
integrarii lor sociale la vitoarele schimbari economice, sociale si
culturale;
- elevul cu aptitudini deosebite se afirma.

Toti elevii devin competitivi deoarece $coala noastra va asigura;
- elevilor gcolii — indiferent de sex, rasa, nationalitate, stare socialj si
materiala, religie — formarea unor abilitati, competente pentru realizarea
succesului personal Tn pregétirea pentru profesia de asistent medical, in
integrarea rapida intr-o institutie sanitara si in activitatea social¥ sau in
Promovarea cu succes in institutii de invatimant superior.



- dezvoltarea interesului pentru educatie permanents, pentru
perfectionarea profesionala, pentru adaptarea rapida la nevoile societétii.
- formarea unui mod de comportament civilizat in scoald si in afara ei, la
locul de munca si in familie.
- formarea competentelor necesare integrarii sociale si profesionale si
invatarii permanente in vederea adaptarii la schimbarile rapide din
domeniul medico-sanitar:
- formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fata
amenintarilor la adresa omului $i societdtii (violenta, imoralitatea
drogurile, etc.);
- $anse egale la instruire.

Scoala noastra se va transforma intr-un real centru de iradiere a
stiintei gi culturii la nivel local, national si european, devenind centru de
resurse educationale si de servicii oferite comunitafii.

Demersul nostru educational, alaturi de familie $i comunitate, are
Cca ideal dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii
umane, formarea personalitati autonome s$i creative a tinerilor ce vor
deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionala deplina intr-o
lume dinamica, supusa unor transformari continue.

Scoala noastrd va forma un absolvent autonom, responsabil, in
masura sa decida asupra propriilor trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, gcoala va functiona
intr-un proces al JAransparentei” si al «transferabilitatii” competentelor
profesionale.



SCOPURILE / TINTELE STRATEGICE

In urmétorii cinci ani ne propunem atingerea urmatoarelor scopuri /

finte :

S1: Asigurarea unui management scolar performant;

S2: Acordarea de sanse egale tuturor elevilor;

S3: Tratarea diferentiata a elevilor, in functie de
performantele individuale si pentru interesul manifestat, ulterior
acordarii sanselor egale:

S4:  Promovarea unor principii durabile in educarea /
instruirea elevilor:

S5: Transmiterea respectului fatd de mediul natural — sursa
principald pentru prevenire $i vindecare a omului, prin medicina
naturista;

S6: Dezvoltarea parteneriatelor cu gcoli similare din tars si
din Europa;

S7: Sprijinirea absolventilor nostri pentru gasirea locurilor de
munca.

OPTIUNILE STRATEGICE
Optiunile noastre strategice se bazeaza pe urmatoarele
argumente:;

- rezultatele gcolare bune din cei 30 ani de cand functionam
- 1992 - 2022;

- necesitatea crescanda de fortd de munca in domeniul
sanitar si social;

- competentele manageriale si didactice dovedite din $coala
noastra;

- politicile de dezvoltare ale invatamantului, inclusiv cel privat:

- posibilitatile de dezvoltare si sprijin ale Asociatiei.



Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu, lung)
OBIECTIVE GENERALE

* Eliminarea abandonului scolar.

e Incurajarea continuarii studiilor astfel incat cel putin 85% dintre tineri
sa fie absolventi de studii liceale.

e Cresterea proportiei absolventilor in domeniul medico-sanitar.

» Generalizarea invatarii informatizate.

e Sustinerea tinerilor capabili de performanta.

® Asigurarea serviciilor de consiliere $i orientare scolara, profesionala si

de asistenta psihopedagogica.

* Eliminarea violentelor din scoala $i din jurul ei.

® Asigurarea educatiei complementare (educalie pentru sanitate si
alimentatie sanatoasa, culturd, cultura civica, antreprenoriald si
tehnologica, prin sport etc.).

Asociatia CHRISTIANA, s-a infiintat oficial la data de 29 octombrie
1990, prin Decizia nr. 63 a Judecatoriei Sectorului 1 — Bucuresti. Printre
intemeietori, pe lang4 Dr. Pavel Chirila (care este si astazi presedintele
Ascciatiei) si Dr. Maria Chiril4, s-au numarat Pr. Constantin Galeriu, Pr.
Constantin Voicescu, Pr. Constantin Mihoc etc.

Potrivit statutului, CHRISTIANA este 0 Asociatie Filantropica
Medical - Crestind cu deschidere ecumenics $i are ca principale
obiective Tngrijirea bolnavilor si acordarea de asistentd sociala si
spirituald persoanelor nevoiase, indiferent de credinta lor religioasa.
Activitatea CHRISTIANE| se desfagoara in doud planuri de bazi:
activitate filantropica (de ajutor si ameliorare a conditiilor sociale ale unor
membri ai societatii) si activitate de educatie, in special prin scolile de
asistenta medicala.

in primii zece ani s-au infiintat 29 de filiale locale pe intreg cuprinsul
tarii, iar 26 dintre acestea au desfagurat si activitate de invatamant in



scoli postliceale sanitare. Chiar daca scolile si filialele CHRISTIANA au,
din punct de vedere juridic, statut independent $i patrimoniu distinct, ele
au caracter unitar, apartinand solidar de centrala CHRISTIANA din
Bucuresti, in virtutea principiului ./n unire e puterea”. $coala Postliceals
Sanitara din Bucuresti, de pild4, a functionat pana in anul 2007. In total,
au fost scolarizali peste zece mii de de asistenti si asistente sociale
(multe provenite din mediul monahal). La Bucuresti a funclionat in anii
‘90 Spitalul CHRISTIANA, unde au primit Tngrijire printre altii, in ultimele
luni de viata, filosoful Petre Tutea (m. 1991) si teologul Dumitru Staniloae
(m. 1993).

Centrala bucuresteans a infiinfat Tn 1992 si o editura pentru
literaturd medicald si teologica cresting, care a editat pana in prezent
peste doud sute de volume (cu intermitente a aparut, tot la Bucuresti, si
revista CHRISTIANA). De asemenea, a organizat cursuri de calificare
pentru infirmiere Tn 1992-1993 si de ingrijitor la domiciliu Tn 2000, cursuri
postuniversitare de Fitoterapie (in 1993, 1994, 1995), schimburi de
experienta in striinatate (Anglia, Austria, Danemarca, Franta, Suedia,
Belgia) pentru peste o sutd de cadre medicale, doud cursuri
internationale de medicind naturistd, 30 de schimburi de experientd
internationale in domeniul medicinii $i teologiei aplicate, precum si 8
simpozioane, nationale sau internationale, cu urmatoarele teme: 1.
Notiunea de vindecare miraculoasi: 2. Cercetéri care confirmé miracolul:
3. Realizéri si perspective ale Asociatiei CHRISTIANA: 4. Cine este
aproapele tau? Relafia medic-pacient; 5. Arhitectura ecleziali si
monahala. Asezdmantul medical-ecleziasic: 6. Asistenta spirituala a
bolnavilor psihici; 7. Slujitori crestini ai vindecarii sufletesti si trupesti: 8.
Teologie si bioetica.

La Cluj si Brasov s-au deschis policlinici CHRISTIANA, iar la Buzau
si Vatra Dornei s-a acordat asistentd medicala gratuitd intr-un dispensar
medical cu cabinete de specialitate. Mai intai la Bucuresti, apoi si in
provincie (Vatra Dornei, Slatina etc.) s-au deschis farmacii sub egida
Asociatiei, unele distribuind medicamente $i In mod gratuit.

In anul 1892, din inifiativa domnului doctor Musetescu Constantin,
$i cu participarea unor cadre didactice titulare din scoala se pun bazele
Asociatiei Filantropice Medical Crestine Christiana" Craiova, care are ca
obiect de activitate organizarea de cursuri postliceale cu plata in cadrul
Scolii Postliceale Sanitare ,Christiana”. Din anul 1992 aceasta scoala igi
desfasoard activitatea pe baza aceloragi programe scolare si prin
folosirea in comun a spatiilor de Invatamant si a cadrelor de specialitate.



Constituirea scolii la vremea aceea a raspuns unei comenzi a
comunitatii, cerinta de personal sanitar calificat in reteaua sanitard fiind
foarte mare, cifra de scolarizare prin invatdmantul de stat nesatisficand
aceasta cerinta.

In perioada 1995 — 2022 au absolvit un numar de 3845 de elevi
(3096 asistenti medicali generalisti, 749 asistenti farmacie, 30 asistenti
de laborator, 29 asistenti de sanaitate publicd) cu o medie de insertie
profesionald in activitatea in care s-au pregatit de aproximativ 60%.
Procentul de promovare la examenul de selectie a fost de 100% in
perioada 1995/1998 si de 97,5% in anul 1999, iar cel de absolvire tot de
100% (19985/1998) si de 85,47% in anul 1998, iar in anii 2000 - 2022
find de 100%. De cand functioneaza Scoala Postliceald Sanitars
.Christiana” aceste examene au fost sustinute in unitatea scolara
similara de stat.

Din 1 noiembrie 2017 Scoala Postliceala Sanitara Christiana
functioneaza intr-o locatie noua pe strada Mitropolitul Firmilian nr.13, Ia
kilometrul 0 al Craiovei, intr-o locatie cu renume cu stil si arhitectura
deosebita, intr-o cladire de patrimoniu.

Documentele in baza carora functioneaza unitatea de Tnvatamant
particular sunt: O.M.E.C.T.S. de Acreditare nr. 4939/31.07.2012

1.3 PROFLIL SCOLE

Specificul gcolii noastre intre alte scoli particulare este dat de

G

perspectiva generald a pedagogiei cresgtin-ortodoxe asupra educatiei,
precum si de valorificarea traditiilor culturale romanesti in continuturile
invatamantului. Consideram c3 o educatie de calitate nu poate face
abstractie de dimensiunile sufletesti profunde. Acest specific se va



materializa intr-o sustinuta activitate educational3, care va insofi firesc
demersul instructiv, avand ca scop formarea caracterelor elevilor.

Cladirea principala in care functioneaza scoala, a fost la inceputul
secolului trecut, o pensiune catolicad cu disciplind severa, prezinta ziduri
groase si culoare sumbre si inguste. In imobilul vechi de 124 ani este
prezent stilul gotic, chiar daca regiunea in care ne afldm nu este una in
care catolicismul este bine reprezentat.

In anul 1992, din initiativa domnului doctor Musetescu Constantin,
pe atunci director la Grupul Scolar Sanitar $i cu participarea unor cadre
didactice titulare din scoal se pun bazele Asociatiei Filantropice Medical
Crestine ,Christiana™ care are ca obiect de activitate organizarea de
cursuri  postliceale cu platd in cadrul Scolii Postliceale Sanitare
.Christiana”. Din anul 1992 aceasts scoala Tsi desfasoara activitatea in
paralel cu gcoala sanitard de stat, pe baza acelorasi programe scolare si
prin folosirea in comun a spatiilor de invaiamant si a cadrelor de
specialitate. Constituirea scolii la vremea aceea a raspuns unei comenzi
a comunitatii, cerinta de personal sanitar calificat in reteaua sanitara fiind
foarte mare, cifra de scolarizare prin invatamantul de stat nesatisfacand
aceasta cerinta.

Constituirea scolii la vremea aceea a raspuns unei comenzi a
comunitatii, cerinta de personal sanitar calificat in refeaua sanitara fiind
foarte mare, cifra de scolarizare prin Invatamantul de stat nesatisfacand
aceasta cerin{a, acest lucru fiind si astaz prezent.

Documentele in baza carora functioneaza unitatea de invatdmant
particular sunt: OMECTS de Acreditare nr. 4939/31.07.2012

Incepand din toamna anului scolar 2017 Scoala functioneaza in
municipiul Craiova, in strada Mitropolitul Firmilian, nr. 13, pozitionata in
centrul orasului, unde isi va continua activitatea.
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ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIEI
IN ANUL SCOLAR 2021-2022

INFORMATII PRIVIND RESURSELE UMANE

a) ELEVI
Populatia gcolara la inceputul anului scolar 2021/2022 a fost de 616 elevi

din care 560 elevi la seclia Asistent Medical Generalist, 56 la seclia Asistent

Medical de Farmacie. Din totalul celor 618 de elevi, 545 — sex feminin si 71- sex
masculin.

AN SCOLAR 2021-2022

Repartitia pe ani de studiu:

» sectia AMG - total: 560 elevi, din care:

¢ anull-230 elevi;

+ anulll - 196 elevl;

¢ anul lll — 143 elevi;
» sectia AMF -total: 56 elevi, din care:

¢ anul | AMF - 14 elevi:

¢ anulll AMF - 25 elevi;

+ anul lll AMF - 17 elevi.

Ca urmare a abandonului scolar, a exmatriculdrii definitive si plecarii prin
transfer au ramas inscrisi 563 de elevi la sfarsitul anului scolar 2021/2022. Din
acestia 563 de elevi au promovat, rezultand un procent de promovabilitate de
91,40%, astfel la specializarea AMG -~ 91,79% si la specializarea AMF — 87,50%



- .
Anul de Total

Elevi promovati dupi media generala

in care, dupa media generala

studiu 5-5,99 6-699 | 7-799 | 8-8,99 9-10
Total 563 - - 86 280 228
Anul | 206 z - 25 80 101
Anul Il 208 . - 20 102 86
Anul 1l 149 3 - 20 85 44

B ——— e ———




RESURSE MATERIALE

Pentru instruirea elevilor, in anul scolar 2021 - 2022, scoala dispune de:

La acestea se adauga mobilier scolar, instrumentar medical,

1 Amfiteatru ( Sala de Conferinte)

6 Cabinete de Nursing

1 Cabinet de Informatica, dotat cu o refea de 27 calculatoare
1 Laborator de Farmacie

1 Laborator de Anatomie

1 Cabinet de Specialitati medico-chirurgicale
7 Sali de curs

1 Cancelarie

1 Secretariat

1 Casierie

1 Biblioteca

1 Cabinet CEAC

1 Contabilitate

1 Arhiva

instrumentar de laborator, retele de calculatoare.

In anul scolar trecut s-au realizat lucrari de igienizare,

farmacie, anatomie, botanica, salile de demonstratie. in perioada urméatoare,
sunt preconizate lucrari de aceeasi natura, toate concurand la imbunétitirea
continua a conditiilor de invataturd, de viata si

$colare si extrascolare,

Unitatea scolara beneficiaza de aportul substantial al Autorittii de
Sanatate Publica Craiova prin toate spitalele pe care le are in subordine,

avand contracte de colaborare $i parteneriate cu toate aceste unitati.

renovare si
modernizare, achizitionare material didactic pentru laboratoarele de

de educatie ale elevilor,
oferindu-le acestora confortul $i siguranta necesare desfagurarii activitatilor
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PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Total personal didactic auxiliar: 5, din care calfficat pentru postul ocupat: 5.
Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal didactic auxiliar,
conform normativelor in vigoare: 100%

PERSONALUL NEDIDACTIC (ADMINISTRATIV)

Total personal nedidactic angajat: 3, din care calificat pentru postul ocupat 3

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform

normativelor in vigoare: 100%

Din structura personalului didactic se poate constata ca se imbina
experienta celor care au vechime mai mare cu elanul si dorinta de afirmare
a tinerilor, ceea ce i confera o evolutie promitdtoare si stabilitate de cadre.
Pentru asigurarea calitati optime necesara desfégurarii procesului
instructiv-educativ, $coala Postliceald Sanitard ,Christiana" dispune de
personal tehnico-administrativ gi muncitor cu pregétire corespunzatoare.
Multi dintre specialigtii i profesorii gcolii sunt autori de lucrari de specialitate,
de studii si articole, prezente in librarii si biblioteci si in presa cotidiana, au
participat la sesiuni stiintifice prestigioase interne si internationale. O mare
parte a profesorilor sunt absolventii unor cursuri de specializare desfasurate
in strainatate sau in {ara cu lectori straini, iar alti au efectuat cursuri de
perfectionare (formare) in conformitate cu noile cerinte ale

fnvatamantului aflat in plin proces de reforma.

Rezultate superioare in pregatirea elevilor, pe masura conditiilor
didactico-materiale si a eforturilor
Atagamentul elevilor fata de scoala si invatatura, efortul si maiestria cadrelor
didactice sunt reflectate in rezuitatele obtinute de elevi la sfarsit de an, in
munca de performan{a scolara, in activitatile cultural-artistice, sportive si



umanitare, activitati mediatizate la timpul respectiv,atat de presa locala cat si
cea centrala.

Examenul de absolvire in ultimii 21 ani a avut procent de promovabilitate
100% la toate specializarile, iar in anul scolar 2021-2022, absolventii scolii
noastre au obfinut rezultate remarcabile la examenul de absolvire: 133 de
elevi de la clasele de asistenti medicali generalisti si 14 elevi de la clasa de
asistent de farmacie, procentul de promovabilitate fiind de 100% iar media
generald de absolvire a fost 9,74 la asistentii medicali generalisti si 9,8 la
asistentii medicali de farmacie, dovada a faptului ca elevii constientizeaza
tot mai mult c& numai o buna pregatire teoretica si practica le poate facilita
drumul cétre ocuparea unui loc de munca.

lllll

Prin conditiile de care dispune $coala Postliceala Sanitara ,Christiana” ofera
posibilitatea elevilor cu preocupér stiintifice, cultural-artistice, sportiv-
turistice, ecologice, etc. s& se manifeste pe aceste planuri prin activitatile
extragcolare cu un continut instructiv-educativ.

Elevii nostri si céteva cadre didactice au participat, Tn ultimii ani la
evenimente organizate in fara si pe plan local si judetean — simpozioane,
conferinte, mese rotunde etc.

Scoala noastra, prin cadrele didactice este inscrisd in Asociatia
Nationala de Nursing, si participa activ la toate actiunile la nivel judetean si
national ale acestei Asociatii.

Prin toate aceste activitati, atat in domeniul curricular cat si in cel
extracurricular, ne straduim sa satisfacem cerintele standardelor de calitate
in educatia elevilor nogtri care ulterior sa poatd desfasura cu succes
profesia pentru care se pregatesc.

Relatiile cadru didactic-elev:

Relatile se bazeaza pe respect reciproc , conduitd civilizata,
colaborare si intelegere, afectivitate. Elevii sunt incurajaji in dorinta de
autodepasire, atitudine pozitiva fata de studiu, punctualitate, tinutad decent3,
conduita morala.

Cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul
reciproc, dorinta de afirmare si autodepasire, Interactiunea pe verticalg,



profesor-elev, influenteaza in mod hotarator atmosfera din clasa, cadrul
didactic fiind acela care contribuie la marirea coeziunii sau care, dimpotriva,
prin atitudinile sale duce la dezbinarea, fragmentarea grupului - clasa. Din
acest motiv, fiecare profesor a ales si selectat modalitatile de comunicare
adecvate unor situatii diverse. Acest lucru a condus la mentinerea unui
climat deschis in clasa de elevi (de cooperare, respect reciproc, aprecieri
sincere,familiaritate), precum si a unui climat angajant.

Participarea la sesiuni de formare, perfectionare: simpozioane, comunicari
stiintifice.

Sarbatorirea a 30 de ani de la infiintarea Scolii Postliceale Sanitare
“Christiana”- 2 Octombrie 2022, prin simpozionul cu tema “30 DE ANI DE
FORMARE A PROFESIONISTILOR IN SANATATE", la care participa elevii
scolii cu referate.

Perfeclionarea continud a cadrelor didactice prin participarea la

schimburi de experienta cu alte scoli sanitare pe probleme specifice
domeniului, si anume particiapre la Cercul pedagogic al cadrelor didactice
care predau module Tn Tnvatamantul postliceal sanitar, avand urmatoarele
teme: in semestrului Il al anului scolar 2021-2022 : "IMPORTANTA
ACTIVITATII ASISTENTULUI MEDICAL IN MENTINEREA SANATATII
POPULATIEI" organizat de catre Liceul "Charles Laugier” in data de 15 iunie
2022, participand la cercurile respective profesori ai scolii, cat si de la
celelalte scoli cu profil sanitar din judet.
Profesorii gcolii au participat la diverse colocvii, seminarii si conferinte
regionale, nationale i internationale, dar si la stagii de formare profesional3,
adeverintele care atestd aceste aspecte - si care au fost eliberate péna in
prezent - fiind atasate dosarului comisiei de perfectionare

In anul gcolar 2021/2022 scoala noastrd a colaborat in scopul
realizarii unor schimburi de experienta, pregatirii elevilor In plan profesional
practic — aplicativ, a schimbului de informatii si materiale necesare bunei
desfasurari a activitatii, formarii unei conduite moral — crestine necesare
profesiei de asistent medical cu o serie de scoli similare, institutii de cultura
si religioase, comunitatea locald, unitati spitalicesti, dupa cum urmeaza:

- Grupul $colar “Charles Laugier” Craiova;

- $coala Postliceala Sanitara ,Sf. losif” Craiova;

- $coala Ecologicd ,Sf. Stefan" Craiova;

- Spitalul de Boli Infectioase ,Victor Babes" Craiova;
- Spitalul Clinic Universitar de Urgenta Craiova;

- Spitalul Clinic Municipal ,Filantropia” Craiova;



Spitalul Clinic Neuropsihiatric Craiova;

Asociatia Nationala de Nursing;

Unitatea de Jandarmi.

Primaria Craiova si Consiliul Local Craiova.

CURRICULUM $I DEZVOLTARE CURRICULARA: UN POSIBIL
PARCURS STRATEGIC

Elaborarea gi infuzia in sistemul de inv&tamant al unui nou curriculum
scolar este un proces complex si de lunga durata. Ca atare, el comporta —
dupa cum se gtie — numeroase discutii $i controverse, productive Tn mésura
in care ele pot determina, progresiv, sedimentarea unui parcurs curricular
coerent, atat din punctul de vedere al strategiei adoptate cét si din cel al
rezultatelor sale concrete.

intr-un asemenea context, reconsiderarea periodica a unor aspecte
privind curriculum-ul, Tn acceptiile sale conceptuale, dar si in manifestarile
esentialmente procesuale se impune cu necesitate. Pornind de la acest fapt,
gcoala noastra isi propune, pe de o parte, abordarea unora dintre punctele
cheie ale dihotomiei curriculum - dezvoltare curriculara; pe de altd parte,
urmarim sa aducem o serie de precizari in ceea ce priveste structurarea
unei posibile strategii de dezvoltare curriculara pe termen lung.

Astfel, in $coala Postliceala Sanitard ,Christiana”, activitatea
instructiv-educativa urmareste satisfacerea nevoilor intelectuale ale elevilor
§! realizarea standardelor educationale prevazute pentru fiecare categorie
de varsta.

Pregatirea tinerei generatii, precum si reconversia profesionala a
elevilor mai varstnici (varsta elevilor nostri fiind cuprinsa intre 18 si 50 de
ani), prevede formarea acestora pe mai multe domenii care s3 le ofere
tinerilor posibilitatea de adaptare la cerintele din ce in ce mai exigente ale
unel societati in continua schimbare.



Pe langa cunostintele teoretice, elevii au nevoie si de activitati practice
care sa le dezvolte anumite abilitati, pe diverse domenii functionale. Desigur,
0 preocupare generala o constituie utilizarea calculatorului ca instrument de
lucru pe care Tl vor folosi foarte mult, mai ales absolventii specializarii
asistent medical de farmacie.

Planurile de invatamant si programele scolare pe ani de studii/calificari
profesionale pentru care S$coala Postliceald Sanitard ,Christiana” din
Craiova asigura pregatirea elevilor prin invatdmantul preuniversitar —
invatamant de zi sunt aprobate prin Ordinele de Ministru in vigoare astfel:

- pentru specializarea Asistent Medical Generalist = O.M.E.C.T.
nr. 3499/29.03.2018

- pentru specializarea Asistent Medical de Farmacie - O.M.E.C.T.
nr. 5042/27.09.2005.

Dezvoltarea resurselor umane

Avand in vedere cerinfele actualei societati, scoala trebuie s3 fie
pregatita pentru a face fata tuturor solicitarilor, dar mai ales s raspunda
asteptarilor societafii privind oferta de for{d de muncd de foarte buna
calitate. In sensul acesta cadrele didactice trebuie sa se ridice la standarde
din ce in ce mai ridicate, nu numai din punct de vedere profesional, dar mai
ales din punct de vedere formal. Dobandirea competentelor de lucru noi,
sunt posibile numai prin cursuri de perfectionare continua si de formare pe
diverse probleme actuale Tnvatamantului romanesc.

Intregul corp profesoral isi desfagoara activitatea in concordantd cu
prevederile Legii Educatiel Nationale nr. 1/2011 privind “Statutul
Personalului Didactic”, cu mentiunea specificd scolilor sanitare ¢ numarul
de ore pe modul/specializare medicalad nu este de obicei suficient pentru o



catedra completd, motiv pentru care se lucreaza cu specialisti din spitale
sau farmacii, sub cumul de functii sau cu prestari servicii.

Toate cadrele didactice participa la activitdtile de instruire desfasurate
in scoala sau in centrele de perfectionare organizate la nivel de minister,
pentru absolvirea modulului psiho-pedagogic, conform metodologiilor si
regulamentelor emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Managementul Scolii Postliceale Sanitare ,Christiana” din Craiova
urmareste ca pe viitor aproximativ 70% din personalul didactic angajat s3 fie
incadrat cu carte de munca - titular al gcolii, avandu-se in vedere noile
prevederi legale cuprinse in noua Lege a Educatiei.

Perfectionarea personalului didactic

La inceputul fiecarui an scolar incadrarea la Scoala Postliceald Sanitara
‘Christiana "Craiova s-a fécut cu personal calificat: medici primari si
specialisti, multi care predau la Universitatea de Medicina si Farmacie din

" s

Craiova si care detin titlul de "doctor” in stiinte, profesori cu gradul didactic |
sau ll, asistenti —instructori.

Totodata:
Pentru imbunétatirea calitaii activitatii didactice , pentru ca o scoala si fie
eficientd, este necesar ca elevii, profesorii s& aiba foarte bine congtientizata
misiunea comund, iar activitatea didacticad s& fie mai mult centratid pe

instruire - formare $i curriculum.

In multe cazuri cadrele didactice au pus un accent mai mare pe
invatarea in clasa, s-a creat un climat favorabil invatarii , elevii au fost
implicali §i responsabilizati de viitorul lor, s —au stimulat elevii pentru a reusi,
s-au desfasurat activitafi extracuricularecare care sa largeasca interesul
elevilor in sensul construirii de relatii bune Tn scoald, s-a incercat si realizat



in unele cazuri modificarea, dezvoltarea si perfectionarea stilului didactic al
dascalilor

Evaluare activitatii profesorilor s -a realizat periodic in cadrul comisiei
metodice . La activitatea evaluativa a activitatii s -au respectat procedurile
specifice .

Activitatea generalda de perfectionarea a constat in participarea
cadrelor care predau Tn gcoala noastrd la simpozioane, seminarii nationale
§i internationale, publicarea de cérti, de articole in reviste de specialitate,
cursuri de formatori,

Calitatea personalului didactic

Rezultatele bune i foarte bune obtinute de scoala noastra, incepand
cu prima promotie din 1992, au fost posibile mai ales datoritd corpului
profesoral de exceptie care s-a implicat cu mult devotament, eficient3 Si
corectitudine, influentatd si de statutul si palmaresul organizatiei noastre
crestin ortodoxe.

Calitatea personalului didactic este exprimata de prestarea calitativa la
clasa si In laboratoare, precum $i de rezultatele la examenele de absolvire,
de 100% din absolventii trimisi la scoala de stat pentru examenul de
absolvire.

incadrarea cu personal didactic din scoala noastra este suficient de
buna, daca finem cont de specificul scolilor sanitare (nu se pot crea catedre
la majoritatea cursurilor / specializarilor deoarece sunt prevazute putine ore
lar acolo unde sunt ore mai multe nu se gasesc suficienti specialisti care s
abandoneze spitalul sau farmacia pentru scoald, deoarece aici salariile sunt
mici in comparatie cu ce castiga acolo).



Calitatea educatiei in scoala noastra

Dintr-o analizd manageriala atenta, a desfasurarii activitatii pe cele
doua sectii ale scoli nu au reiesit diferente mari intre specializari,
determinate mai ales de atitudinea elevilor fatd de cerintele unei scoli cu
exigentd normald, frecvenia si pregatirea lectilor. Situatia aceasta se
datoreaza faptului ca majoritatea elevilor nostri sunt absolventi ai unor licee
cu tolerania mare la aceste cerinte primare si astfel se acomodeaza greu cu
exigenta noastra scolara.

Suntem muliumiti de cele doua specializéri/calificiri profesionale
medicale si, spunem cu méndrie, ¢a Tn tofi acesti ani nu s-a inregistrat nici
un caz de elev care sé fi incalcat intr-un fel sau altul legile si s& fie implicat
in actiuni antisociale sau de delicventa.

Calitatea proiectarii didactice

La inceputul fiecarui an scolar, in urma constituirii colectivelor de lucru
s-au intocmit planificérile anuale si semestriale insotite de proiectarea
unitétii de invatare pentru fiecare modul in parte, In urma unei analize
amanuntite a situatiei concrete, a resurselor umane si materiale din scoal3,
a cerintelor reformei gi a respectarii legislatiei in vigoare. Pe baza acestor
documente programatice, a materialelor primite ulterior de la 1.S.J. Dolj sau
M.E., comisiile si-au desfagurat activitatea. S-a pus accent pe activitati care
au influentat pozitiv pregéatirea elevilor si parcurgerea eficienta a materiei.
Calitatea proiectarii didactice a fost apreciata ca pozitivd de reprezentantii
comisiei 1.S.J.

in cadrul fiecarei discipline s-a realizat parcurgerea integrala a materiei
planificate. S-a stabilit un barem minim de cunostinte pentru fiecare
disciplina teoretica si practica, barem anuntat elevilor. O preocupare
deosebita a fost aceea de elaborare a temelor pentru disciplinele de



specialitate de catre medicii specialisti, neexistdnd manuale pentru
majoritatea disciplinelor iar numarul lucrarilor de specialitate existente in
biblioteca scolii fiind insuficient in raport cu numarul de elevi.

Pentru examenul de absolvire s-a facut pregatire suplimentarid cu
elevii anului lll de studiu AM.G. si AM.F., in masura timpului disponibil,
cunoscut fiind faptul cd programul elevilor a fost Tncarcat. Planificarea
judicioasa a materiei a facut ca marea parte a acestei pregatiri s4 se facs in
timpul orelor de curs prin ore recuperative. Promovarea examenului de
absolvire in procent de 100% confirma eficienta pregatirii,

Activitatea serviciului administrativ

Scoala noastra are, incepand cu anul scolar 2009 — 2022, incadrat un
contabil, secretar, bibliotecar, casier, administrator, cu norma intreaga sau
fractiuni de norma, care isi desfasoara activitatea conform legislatiei in
vigoare.

Serviciul contabilitate a urmarit modul in care s-au incasat taxele de
§colarizare, a achitat la timp datoriile si salariile, a procurat materialele si
mijloacele de invatamant necesare bunei desfasurari a activitatii. O sarcina
importantad a serviciului de contabilitate a fost si aceea de a achita la timp
chiria catre proprietarul din locatia Mitropolitul Firmilian unde functionam.
Elevii nostri au avut conditii optime (céldura, lumina, apa calda si rece,
mobilier etc.) de desfasurare a activitétilor de pregatire in domeniu.
Programul stabilit pentru fiecare compartiment, a permis elevilor sa aiba
acces la servicile de care aveau nevoie in timp util. Compartimentul
biblioteca a urmarit completarea si imbogatirea fondului de carte necesar
bunei pregatiri a profesorilor gi elevilor, tindnd cont in primul rand de faptul
ca invatamantul sanitar postliceal nu dispune pentru marea majoritate a



disciplinelor, a réspuns solicitarilor elevilor si profesorilor, programul fiind
adecvat cerintelor procesului instructiv — educativ.

Instructoarele de nursing au elaborat un caiet de stagiu practic pentru
elevii anilor |, Il si lll, specializarea Asistent Medical Generalist, caiete utile
pentru buna desfasurare a practicii desfasurate in spitale.

Activitatea extrascolara

Elevii nostri si cateva cadre didactice au participat, in ultimii ani la
evenimente organizate in tard si pe plan local si judetean — simpozioane,
conferinte, mese rotunde etc.

$coala noastrd, prin cadrele didactice este inscrisd in Asociatia
Nafionala de Nursing, si participa activ la toate actiunile la nivel judetean si
national ale acestei Asociatii.

Prin toate aceste activitafi, atat in domeniul curricular cét si in cel
extracurricular, ne straduim sa satisfacem cerintele standardelor de calitate
in educatia elevilor nostri care ulterior s& poatd desfasura cu succes
profesia pentru care se pregétesc.

Participarea la sesiuni de formare, perfectionare: simpozioane, comunicari

Elevii nostri si cateva cadre didactice au participat, in ultimii ani la
evenimente organizate in tard si pe plan local si judetean — simpozioane,
conferinte, mese rotunde etc.

Scoala noastra, prin cadrele didactice este inscrisa In Asociatia
Nationala de Nursing, si participd activ la toate actiunile la nivel judetean si
national ale acestei Asociatii.

Prin toate aceste activitati, atat in domeniul curricular cat si in cel
extracurricular, ne straduim s3 satisfacem cerintele standardelor de calitate
in educatia elevilor nostri care ulterior s& poata desfagsura cu succes
profesia pentru care se pregatesc,

Relatiile cadru didactic-elev:

Relafile se bazeazd pe respect reciproc , conduitd civilizat3,
colaborare si inelegere, afectivitate. Elevii sunt incurajati in dorinta de



autodepasire, atitudine pozitiva fata de studiu, punctualitate, tinuta decents,
conduitd morala.

Cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul
reciproc, dorinfa de afirmare $i autodepasire. Interactiunea pe vertical3,
profesor-elev, influenieazd in mod hotarator atmosfera din clasa, cadrul
didactic fiind acela care contribuie la marirea coeziunii sau care, dimpotriva,
prin atitudinile sale duce |la dezbinarea, fragmentarea grupului - clasa. Din
acest motiv, fiecare profesor a ales si selectat modalitdtile de comunicare
adecvate unor situatii diverse. Acest lucru a condus la mentinerea unui
climat deschis in clasa de elevi (de cooperare, respect reciproc, aprecieri
sincere,familiaritate), precum si a unui climat angajant.

S-au intreprins activitati de observare a elevilor, fiecare profesor a
incercat construirea unei comunicéri didactice pe un repertoriu comun cu al
elevilor cagtigand astfel in eficienta si calitate. Permanent s-a tinut cont de
particularitatile individuale ale fiecarui elev. Unele cadre didactice au derulat
programe de pregatire suplimentara.

In cadrul comisiei metodice din scoalda colaborarea a fost eficienta,
impartasindu-ne reciproc din experienta didacticé (prezentarea de exemple
de buna practica, interasistente, activitati demonstrative). Aproape toate
materialele comisiei metodice au fost postate pe site-ul acesteia in scopul
realizarii unui util schimb de experienta cu alte cadre didactice din alte scoli
si pentru a eficientiza activitatea didactica.
Comunicare si colaborarea cu celelalte comisii metodice a fost eficienta.
S-a realizat comunicarea foarte buna cu toate cadrele didactice din scoala

impreuna cu care au fost organizate activitati extracurriculare,
Calitatea managementului scolar
Activitatea manageriala are ca obiectiv principal ridicarea standardului

unitatii de invatamant si obtinerea performantelor scolare peste nivelul
mediu al scolilor sanitare din tara.



Pentru realizarea acestor deziderate s-a avut in vedere implicarea
intregii echipe manageriale, astfel incat activitatea de conducere sa fie cat
mai eficienta si abordata stiintific in toate dimensiunile sale.

Permanent au fost urmarite, parcurse si studiate toate documentele ce
au facut referire la cadrul legislativ , administrativ si educational. in
elaborarea planurilor si masurilor de imbunatatire si eficientizare a activitatii
institutionale s-a avut in permanenti in vedere finalitatea invatamantului
postliceal i pregatirea elevilor astfel incat s& corespunda nevoilor de
prevenire si sprijin medical dat populatiei.

o Invatarea centrata pe elev:

» Parteneriate cu unitatile de sanatate publica;

* Dezvoltare curriculum;

¢ Dezvoltare de standarde de pregatire profesionala;

e Formarea continua a personalului didactic (metodica);
¢ Asigurarea calitatii;

* Orientarea si consilierea elevilor;

o Sistemul informational;

* Modernizarea bazei materiale;

 Management educational;

* Sanse egale;

e Utilizarea T.1.C. n predare;

* |Instruirea diferentiata pentru elevii cu nevoi speciale;
» Zone dezavantajate; zone rurale;

* Integrarea europeana;



» Conceperea de materiale pentru instruire centrata pe elev si formare
diferentiata.



Contextul european, national, regional si local

2.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor
si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:
1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:
- cregterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de
ani la cel putin 75%;
- alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
-obiectivul “20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de
sera sau cu 30%, daca existd conditii favorabile in acest sens, cresterea cu
20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea
cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;
- reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea
procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de
nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;
- reducerea la nivelul UE a numarului de persoane in risc de saracie sau
excluziune sociald cu 20 de milioane de persoane pand anul 2020
comparativ cu anul 2008.
2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt
urmatoarele:
1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui s& participe
la programele de invatare de-a lungul vietii;
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente
scazute de citire, matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15
%;
3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit
invatamantul tertiar, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;
4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie
si formare, ar trebui sa fie sub 10 %;
5) pana in 2020, cel puun 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si
varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primard, ar trebui s3
beneficieze de educatie prescolarg;
6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si
34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald
cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82
%, comparativ cu 76,5 % in 2010
- Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene
participante in programul PISA. In ciuda unui progres bun inregistrat la
testarea din 2015 fatd de testarea din 2012 la matematica, rezultatele
tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent foarte ridicat al celor
cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in
acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii



tinerilor cu competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire,
38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% cét
este media la nivelul celor 28 de state europene. La stiinte, 38,5% din tinerii
din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% céat este media la
nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET
2020 propusa la nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate
cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

- in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor
cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a
cunoscut o evolutie descrescatoare dupa anul 2009, cu o usoara revenire in
anul 2015. In cazul absolventilor de invatamant secundar superior ISCED ,
rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fa{a de
media UE 28 DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% n anul
2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED , Romania se plaseaza cu
peste 8 puncte procentuale sub media europeand, de 76,9% si departe de
tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

- in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata
de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fatd de media europeana de
70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta
de 70%, asumata la nivel national pentru anul 2020; -rata de participare a
adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de
1,3 %, In scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si
departe de tinta de 10% propusa de Romania pentru 2020.

2.2. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o
relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionala, se numara:
Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada
2014-2020;

Strategia nafionald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020; Strategia
pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania; Strategia nationala
pentru invatamant tertiar 2015-2020;

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020; Strategia
nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020; Strategia Nationala
pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-
2020;

Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Roméania policentrica 2035,
Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru
oameni;

Strategia nationald pentru competitivitate 2014-2020;

Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand
minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;



Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roménia 2020; Strategia
Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020; Strategia
nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si
lung orizont 2020-2030;

Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020; Strategia
energetica a Roméniei pentru pericada 2007-2020 actualizatd pentru
perioada 2011-2020;

Strategia Nafionala de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada
2014-2020 are urmatoarele obiectivele strategice si directile de actiune:
Obiectivul strategic 1: Imbunatatirea relevantel sistemelor de formare
profesionald pentru piata muncii, avand ca tinta strategica cresterea ratei de
ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si
formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fatd de
57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmétoarele
directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a
curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite
prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai bund articulare intre
subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesional
$i pentru cresgterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe
piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltariifrevizuirii
calificarilor in concordanta cu abilitdtile si cunostintele relevante pentru
nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de invatamant la
nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de
formare;

4.Imbunatitirea invafari la locul de munci in formarea profesionala:
5.Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privatd a formarii
profesionale;

6.Cresterea implicarii partenerilor sociall in dezvoltarea sistemului de
formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului |a
programele de formare profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatdmantul liceal tehnologic si in
invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8% in 2014

b)Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot
parcursul vietii la 10% Tn 2020, de la 1,5% in 2014,

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele
directii de actiune:



7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionalad si al
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a
rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
de Invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile:
Obiectivul strategic 3: Imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca
tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la
invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati
reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;

c) Cresterea ratei de participare a adulfilor la programe de invatare pe tot
parcursul vietii la 10% Tn 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele
directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si
formarii profesionale la nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

13. Imbunatatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea
programelor de formare profesionala din formarea profesionald initiala si
formarea profesionald continud si In evaluarea rezultatelor invéatarii
dobandite in context formal, nonformal si informal;

14. Imbunététirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue; 15.
Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii $i cooperdrii nationale si
internationale Tn domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si
dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate
internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmétoarele
directii de actiune:

16.Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul
antreprenorial din cadrul programelor de formare profesional;

17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala:

18. Extinderea Tnvatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea
asigurérii premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene
incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamaéntului profesional si
tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei
Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare.



Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in
invafamantul postliceal si pot obtine, ulterior, nivelul 5 de -calificare.
Absolventii cu diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul
postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau Tn invatamantul superior, in orice
program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

2.3. Contextul regional si local/judetean

in regiunea Sud Vest Oltenia, educatia si formarea profesionala se dezvolta
in contextul larg al dezvoltarii regionale si locale, ale caror directii sunt date
de documentele strategice pentru perioada actuald de programare.

Planul de dezvoltare regionald Sud-Vest Oltenia 2021-2027 este un
instrument care sustine includerea in strategiile nationale a obiectivelor de
investitii ce vor contribui la dezvoltarea socio-economica a regiunii,
fundamenteaza domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri
europene in perioada de programare 2021-2027 si cuprinde un portofoliu de
proiecte strategice cu impact regional si local.

PDR reprezinta instrumentul prin care regiunea, plecand de la analiza socio-
economica regionala si avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile de
investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de regulamente privind
fondurile europene, Tsi promoveaza prioritatile si interesele in domeniul
economic, social etc., reprezentand in acelasi timp contributia regiunii la
elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare 2021-2027,

Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea profesionala,
sunt abordate din punctul de vedere al resurselor umane implicate in proces
si din punctul de vedere al infrastructurii de invétamant si de cercetare-
dezvoltare.

Prioritatile 2021-2027 ale regiunii sunt stabilite astfel incat s3 se asigure
dezvoltarea durabila si echilibrata a regiunii, punand accent pe avantajele
competitive, in centru aflandu-se resursa umana.

Pornind de la orientarea primordiala trasatd de UE pentru perioada 2021-
2027, aceea ca societatea spre care ne indreptam este definite

ca societate inteligenta, bazatd pe cunoastere, sunt stabilite domeniile de
interventie si operatiunile/activitatile indicative

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada
2021-2027 a fost elaborata cu scopul de a deveni principalul instrument de
planificare strategica si de orientare a investitilor pentru institutie, pentru
administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii interesati, precum
cei din mediul privat, universitar sau non-guvernamental. Pornind de la
problemele identificate in capitolul de analiza, au fost identificate si definite
obiective strategice care au in vedere evitarea materializ&rii amenintarilor
atat prin eliminarea punctelor slabe, cat si prin valorificarea punctelor tari si
a oportunitatilor

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT



*« La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere
semnificativa a populatiei totale, determinata, in principal, de manifestarea
superioara a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor
natural negativ, precum $i de fenomenul migrator al populatiei catre alte
zone

* Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud-Vest
Oltenia, releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire
demograficd cu implicatii negative pentru economie gi societate, fenomen
caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazuta a
natalitatii, ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere.

Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza faptul ca sunt
inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta
matura (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest
Oltenia.

* Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani,
relevante pentru educatie, aratda scaderea ponderii pe toate aceste
segmente, scaderi care sunt reflectate in mod direct planul de scolarizare
propus/realizat la clasa a |X-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in
perioada analizatd, mai ales la invatamantul profesional si tehnic.

* Tendinta de scadere accentuatd a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani
a constituit si una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in
invatamantul superior si cel postliceal, atat in regiune, céat si la nivel national.
+ In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fata de populatia
din mediul urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si
20-24 ani), avand drept consecinta ruralizarea regiunii

* Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul
valorii de 51%), atat la nivel regional, cat si in judete, situatia fiind similara
cu cea de la nivel national.

» Rezultatele recensamantului din 2021 arata ca cel mai mare procent de
populatie fara scoald absolvitd este cea de etnie roma, in toate judetele
regiunii Sud Vest Oltenia. Se impun masuri remediale care sa sustina
educatia si formarea n randul acestei etnii, in sprijinul unei cat mai complete
integrari in societate.

* Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei necontabilizate
la nivel national, in special in randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu
tendintd de accentuare pe termen mediu.

» In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scazute ale
natalitatii si fertilitatii, precum si o data cu inaintarea in varsta a generatiilor,
diferite ca madrime, structura pe grupe mari de varstd a populatiei va
continua s& se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor i al cresterii
numarului de persoane adulte si varstnice.

* Pentru grupa de varstd cea mai importantd pentru IPT, 15-18 ani, se
prognozeaza scaderi atat in perioada apropiata, 2030, cat i in perioada
indepartata, 2060, la nivel regional si in judetean.



Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT
Diminuarea disparitatilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele
economice trebuie sustinute si prin educatie si formare de calitate, care sa
ofere absolventilor posibilitatea s& acceada pe piata muncii si in acelasi timp
sa Isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale.

« Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei -
proportional cu nevoile pietei muncii

- diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescutd a serviciilor,
importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

+ Adaptérile structurale din economie presupun competenie adecvate si o
mobilitate ocupationalda sporitd (inclusiv intersectoriala) a fortei de munca.
Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local: - aplicarea
riguroasa a standardelor de pregatire profesionala;

- adaptéri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

« Ponderea crescanda a IMM reclama din partea [PT un raspuns adecvat la
nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a forjel de munca la sarcini
de lucru diverse, prin:

- asigurarea unei pregédtiri de baza largi, competente tehnice generale
solide

-consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piatda (competente antreprenoriale, tehnici de
vanzari, marketing, etc.)

- promovarea nvatarii pe parcursul intregii viefi

+ Ca raspuns la schimbérile tehnologice §i organizafionale induse de
investitille straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cregterea numéarului de absolventi cu nivel 3 de calificare

- Limbile straine

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare

- Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competenie
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice — artistice
- IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru
adaptarea rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor

- Parteneriatul sgcoald-agenti economici - indiferent de domeniul de
pregatire, trebuie sa reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe
clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de activitali producatoare de
bunuri si servicii.

« Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul
agricol, cat si de dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura
sa dezvolte sectoarele direct productive din agriculturd, inclusiv prin
antreprenoriat.




* Nivelul ridicat al investitilor din industria prelucratoare, productia si
furnizarea de energie electrica si termica, gaze, comert, agricultura, turism
vor trebui sustinute de dezvoltarea calificarilor profesionale din aceste
domenii, care sa furnizeze forta de munca necesara.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru [PT
Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel regional
trebuie s& se reflecte si in adaptarea sistemului de educatie si formare
profesionald in sprijinul unei mai bune corelari a ofertei educationale cu
cerintele angajatorilor, prin:

« anticiparea nevoilor de calificare $i adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii; intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor
privind cariera; abordarea integrata a formarii profesionale initiale si
continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieli,

« imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare
profesionala si a celor de FPC pentru piata muncii;

* imbunatatirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe
de formare personalizata/stagii;

- certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau
informal;

+ sustinerea reconversiei profesionale, inclusiv pentru resursele umane din
invatamant, in functie de nevoile pietei muncii;

* incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea
de servicii de consiliere si formare pentru crearea de intreprinderi (firme de
exercitiu si intreprinderi simulate), precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor;

» sprijin pentru reintoarcere n sistemul de educatie a tinerilor care au parasit
acest sistem (tinerii NEETs);

* incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare
pe piata muncii ale viitorilor absolventi, cu accent special pe
asigurareacompetentelor de baza si transversale, dar si pentru dezvoltarea
acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/[domeniile de specializare inteligentd identificate conform strategiilor
specifice;

+ consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, utoritati si
alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar;

» formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul
dezvoltarii si furnizérii unor programe relevante de invatare la locul de
munca,

» imbunatatirea accesului la educatie si formare profesionala in mediul rural
si in comunitatle dezavantajate, prin sustinerea dezvoltarii centrelor
regionale deformare, reorganizarea retelei scolare de nivel profesional si
liceal si infiintarea de unitati IPT in mediul rural, acolo unde este cazul;




+ dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem
partenerial cu mediul de afaceri.
Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind
evolutia cererii si ofertei de fora de munca - trebuiesc avute in vedere
pentru:
+ planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
(PAS),
» identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare §i
nevoile de calificare.
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sa sustinad tendintele de
dezvoltare a sectoarelor economice la nivel local si regional, dar si
calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv, cu accent
pe cresterea nivelului de calificare si noile
tehnologii.
Oferta unitatilor scolare din IPT - Evolutia elevilor cupringi in
invatamantul postliceal
Cuprinderea elevilor in invatamantul postliceal in anul scolar 2022-2023.
In anul scolar 2022-2023, in scoala postliceala, la nivelul judetului Dolj, pe
ani de studiu, se regasesc urmatoarele efective de elevi:
- 87 clase cu 2456 elevi in anul |
- 81 clase cu 2166 elevi in anul Il
- 38 clase cu 1051 elevi in anul lll, domeniul sanatate si asistenta
pedagogica fiind singurul care are o durata de trei ani de studiu.
Unitatile de invatdamant in care sunt scolarizati elevi pe acest nivel
educational sunt fie in proprietate publica, fie in proprietate privata, aici
fiind intalnite cele mai multe unitati de invatdmant particular, majoritatea in
domeniul sénatate si asistenta pedagogica.
invatadmantul postliceal a cunoscut o dezvoltare accentuatd in perioada
2010-2018, fapt dovedit si prin numarul de absolventi.
Dezvoltarea este sustinutd in principal de scolile postliceale, numarul de
absolventi crescénd continuu in perioada analizata, fapt datorat si maririi
numarului de clase din momentul finantarii de la buget a acestei forme de

educatie.



La nivel de tara acest numéar a cunoscut o crestere accentuata si continua
in intervalul 2010- 2014 ajungand de la 18296 persoane la 32037
persoane.

lerarhizarea unitatilor IPT functie de numar de elevi inscrisi in anul
scolar 2021-2022 la invatamantul liceal tehnologic si invatamantul
profesional, curs de zi

Datele statistice oficiale ofera informatii in legatura cu numarul de elevi
inscrisi in unitatile IPT in anul scolar 2021-2022, informatii care au fost
utilizate in analizele pentru acordarea de catre Consortiul Regional Sud
vest Oltenia a avizelor consultative pentru depunerea proiectelor pe POR
2014-2020 pentru infrastructura educationala.

Resursele umane din IPT

Numarul total al personalului didactic din unitdtile de invatdmant
profesional si tehnic proprietate publica a cunoscut o scadere evidenta, pe
fondul pierderilor demografice care au afectat si invatamantul secundar.

in ceea ce priveste ponderea personalului calificat, statisticile oficiale la
nivel national, furnizeaza date care arata ca in procent de peste 90%, in
IPT functioneaza profesori si maistri instructori calificati.

In invatamantul postliceal, procentul de profesori calificati este fluctuant,
cu valori peste 93% pe intreaga perioada.

In invatamantului liceal tehnologic se regasesc majoritatea cadrelor
didacticetehnice, iar procentele de personal calificat pe profiluri sunt
echilibrate ca valori si apropiate de valorile de ansamblu care se situeaza
la un nivel apropiat de 100%.

Analiza procentelor de personal didactic la nivel national in functie de
grupa de varsta, conduce la concluzia ca fenomenul de imbatranire a
fortei demunca din educatie s-a acutizat pe parcursul celor mai recenti
sapte ani scolari.



Este de remarcat faptul ca grupa de varsta de peste 65 ani este
corespunzatoare cadrelor didactice pensionabile, iar cresterea numarului
de profesori din aceasta grupa de varsta demonstreaza ca nu exista
personal tanar care sa preia posturile didactice, find mentinute la catedra
cadrele didactice de varsta corespunzatcare pensionarii, din nevoia de
asigurare a personalului calificat in multe zone ale tarii.

Este, deasemenea, recunoscut faptul cad imbatranirea fortei de munca in
sectorul educatie este cauzat si de scaderea populatiei scolare si, implicit,
disparitia unui numar mare de catedre care sa poata fi ocupate de tineri
absolventi.

Cariera didactica nu a prezentat interes deosebit pentru tinerii absolventi o
lungd perioada de timp, din cauza slabei motivatii financiare. Cresterile
salariale din ultimii ani pot fi de naturd sa determine tinerii s opteze
pentru o catedra in invatamant, cu atat

mai mult cu cat este recunoscut faptul ca pornesc din start cu o pregatire
stiintifica actualizatd.Repartitia pe medii de rezidenta arata ca procentul de
personal calificat din mediul rural este foarte putin mai mare decat in
urban in majoritatea anilor de analiza.

Infrastructura unitatilor scolare din IPT

Este recunoscut de catre specialisti faptul ca progresul scolar al elevilor se
datoreaza Tn procent destul de mare conditiilor propice de invatare. Din
acest motiv infrastructura educationala se constituie ca element de baza
in procesul educational. Rezultatele cercetarilor in domeniu furnizeaza
date concrete care arata ca infrastructura de foarte buna calitate conduce
la Tmbunatatirea predarii, a rezultatelor scolare ale elevilor $i reducerea
abandonului scolar, pe langa alte beneficii. Statisticile oficiale ale INS
pentru perioada anilor scolari referitoare la laboratoarele existente In
unitatile de Iinvatamant profesional si tehnic, pune in evidenta ca acest
numarul o evolutie diferitad de la o regiune la alta si de la un an la altul.



Numarul de ateliere scolare in invatamantul liceal, profesional si postliceal
a avut, deasemenea, o evolutie diferita de la o regiune la alta, insa este de
remarcat ca singura regiune in care numarul atelierelor a crescut este
Nord Est (cu numai trei unitati), iar in celelalte regiuni acest numar a
scazut. Desfasurarea unui proces educational modern, dar si activitatea
administrativa din unitatile de invatdmant, presupune dotarea cu PC-uri,
acestea fiind tot mai des utilizate la orele de studiu, dar si in activitatea de
laborator. In mod practic, nu exista scoald fara minim o retea de
calculatoare.

Cheltuieli publice pentru educatie

Avand in vedere importanta pe care o are, educatia trebuie sa fie unul din
sectoarele prioritare pentru finantare publica.

Cheltuielile publice pentru educatie evidentiaza proportia din realizarea
financiara nationald anuald (PIB) alocatd de Guvern dezvoltarii educatiei.
Cheltuielile pentru educatie sunt considerate, din punct de vedere
economic, investitii intelectuale, componenta a investitilor in resurse
umane, care au caracteristici specifice in comparatie cu investitiile
materiale:

-sunt investiti pe termen lung, deoarece rezultatele lor apar dupa o
perioada relativ indelungata; -in cazul acestor cheltuieli nu intervine uzura
morala, dimpotriva, ele oferind posibilitatea adaptarii continue si
permanenete la dezvoltarea tehnologicd;, pericada de obtinere a
rezultatelor acestora coincide cu perioada de activitate a omului (35-40
ani), pe cand in cazul investitilor materiale perioada de obtinere a
efectelor este de maxim 10 ani; -rezultatele investitiilor intelectuale, din
care fac parte si cheltuielile pentru educatie, sunt multiple (economice,
sociale, umane), insa sunt mai greu de cuantificat.

Cheltuielile pentru invatamantul secundar superior si postliceal non-tertiar,
din care face parte si invatamantul profesional si tehnic, s-au mentinut,



deasemenea, la un nivel modest, Romania fiind si aici pe ultimele locuri in
cadrul UE.

Mecanisme decizionale si descentralizarea functionala in IPT
Strategia de descentralizare a iTnvatdmantului preuniversitar vizeaza
transferul de autoritate, responsabilitate si resurse n privinta |uarii
deciziilor gi a managementului general si financiar catre unitatile de
invatamant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporita in mecanismele
decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta apropierea deciziei de
beneficiarii serviciului public de educatie. Cadrul institutional pentru
dezvoltarea parteneriatului social in educatie gi formare profesionala se
bazeaza pe structurile consultative initiate in sprijinul deciziei la nivel local
si regional.

Aceste structuri sunt:

-la nivel regional: Consortiul Regional (CR) ~ ca structura parteneriala
consultativa in sprijinul Centrului National de Dezvoltare a Invatdmantului
Profesional si Tehnic si al Inspectoratelor Scolare;

-la nivel local (judetean): Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Scocial (CLDPS) — ca structura parteneriala consultativa in sprijinul
Inspectoratelor Scolare;

-la nivelul unitatilor de Tnvatamant: Consiliile de administratie/Consiliile
profesorale

-la nivel national: Comitetele sectoriale.

Principalele atributii ale structurilor mentionate, in procesul de planificare a
ofertei educationale, sunt urmatoarele:

-Comitetele sectoriale (la nivel national): validarea Standardelor de
Pregatire Profesionala.

-Consoriiul Regional: identificarea nevoilor de calificare la nivel regional,
elaborareal/actualizarea Planului regional de actiune pentru Tnvatamant



(PRAI), cu Integrarea componentei privind contributia specifica a
invatamantului superior |la dezvoltarea regionala;

-CLDPS: corelarea ofertei educationale din invatdmantul profesional si
tehnic cu comanda sociala si cu nevoile de dezvoltare personala si
profesionala a beneficiarilor pregatirii profesionale:;
elaborarea/actualizarea Planului local de actiune pentru invatdmant
(PLALl), analizarea si avizarea propunerilor prezentate de inspectoratul
scolar privind proiectele planurilor de scolarizare pentru invatamantul
profesional si tehnic din judet;

-Consilile de administratie/Consilille profesorale: sprijinirea elaborarii si
avizarea Planului de Actiune a Scolii (PAS)

Asigurarea calitatii in [PT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de
educatie si formare profesionala care sd garanteze aplicarea riguroasa a
standardelor de pregatire i satisfactia beneficiarilor (forta de munca si
angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006 pentru
aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

in IPT, introducerea unui sistem de asigurare a calitafii in educatie s-a
generalizat Tncepand cu anul scolar 2006-2007 pentru toate unitatile de
invatamant, mai intai aplicandu-se principiul 5 al calitatii — “predarea si
invatarea” si a fost extins treptat astfel incat, in prezent, se aplica pentru
toate cele 7 principii.

Mecanismul de asigurare a calitatii utilizat este construit pe autoevaluarea
din partea scolii, confruntata cu evaluarea externa (prin inspectie scolara),
ambele fiind structurate pe acelasi set de indicatori (descriptori de
performanta).

Rezultatele evaluarii se regasesc in planurile de imbunatatire a calitatii.
Conducand la cresterea transparentei fata de beneficiari, mecanismele de



asigurare a calitati vor avea, in acelasi timp, un impact decisiv in
motivarea §i implicarea partenerilor sociali In planificarea ofertei si a
strategiilor de imbunatatire a acesteia.

Situatia scolara a elevilor din IPT la sfarsitul anului scolar

Situatia la finalul fiecarui an scolar pentru elevii din toate nivelurile de
invatamant profesional si tehnic este evidentiatd prin statistici oficiale,
elaborate pe baza situatiilor centralizatoare referitoare la: numarul de elevi
in evidenta la sfarsitul anului scolar, elevii promovati si elevii repetenti.
Invatamantul postliceal

In Tnvatamantul postliceal se pot inscrie absolventii de liceu cu sau fara
diplom& de bacalaureat, admiterea realizdndu-se n conformitate cu
criteriile generale stabilite de Ministerul. Numarul de elevi in evidenta la
sfarsitul anului scolar, din invatamantul postliceal din Oltenia, a fost in
scadere. In judete situatia este la fel, cu exceptia judetului Valcea, unde
numarul de elevi s-a mentinut relativ constant. Marea majoritate a elevilor
din invatamantul postliceal regional sunt promovati peste 96% in fiecare
an scolar de analiza. Numarul cel mai mare de elevi se gaseste in scolile
postliceale din regiune, nsa acest numar a scazut. Procentul de
promovabilitate are valori ridicate (peste 95%) si este in crestere la nivel
regional, de la un an de analiza la altul.

Absolventi pe niveluri de educatie

intre obiectivele de referint3d ale sistemului de invatamant profesional si
tehnic se numara asigurarea unei forte de munca bine pregatite pentru
piata muncii, precum si asigurarea accesului in invatamantul universitar.
Analiza numarului de absolventi din regiune ne ofera o imagine sintetica
asupra gradului de realizare a acestor obiective.

Invatamantul postliceal a cunoscut o dezvoltare accentuata in perioada
2010-2018, fapt dovedit si prin numarul de absolventi,



Dezvoltarea este sustinuta in principal de scolile postliceale, numarul de
absolventi crescand continuu in perioada de analiza, fapt datorat si maririi
numarului de clase din momentul finantarii de la buget a acestei forme de
educatie.La nivel de tara, acest numar a cunoscut o crestere accentuata si
continud in intervalul 2010-2014, ajungand, de la 18296 persoane, la
32037persoane.

in ultimii doi ani pentru care sunt date disponibile, numarul de absolventi
s-a mai diminuat (29272 absolventi in 2016)

Numarul de absolventi din scolile de maistri a inregistrat fluctuatii in
intervalul 2010-2016, in jurul valorii de 3000 de persoane. Se remarca
numarul cel mai mic de absolventi ai perioadei, 2566 in 2016. Regiunea
prezintd caracteristici similare nivelului national, varful perioadei fiind in
anul 2014 (5740 de absolventi in scolile postliceale si 924 in scolile de
maistri). In anii 2015 si 2016, numé&rul de absolventi s-a diminuat pe
ambele forme de invatamant postliceal

Rata de absolvire, pe niveluri de educatie ISCED

ISCED este clasificarea de referinid pentru organizarea programelor de
invatamant si a calificarilor conexe pe domenii $i niveluri educationale,
Sistemul este proiectat sa serveasca drept cadru pentru clasificarea
activitatilor educationale, agsa cum sunt definite In programe si a
calificarilor care rezultad in categorii agreate international. Conceptele si
definitiile de baza ale ISCED sunt proiectate sa fie acceptate international
$i sa cuprinda intrega gama a sistemelor de invatamant. Cea mai recenta
actualizare a nivelurilor de educatie a fost realizata de catre UNESCO in
anul 2011.

Rata de absolvire este definita ca procentul absolventilor unui anumit nivel
de educatie din totalul populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica
nivelului respectiv de educatie. In cele ce urmeazd, este analizat
indicatorul pentru invatamantul gimnazial, liceal, profesional si postliceal.



Invatamantul postliceal a cunoscut o dezvoltare puternica incepand din
anul scolar 2007-2008, de cand s-a primit finantare si de la bugetul
national. Drept urmare si absolvirile au cunoscut un trend ascendent in
invatamantul tertiar non universitar, cifrele fiind relevante in acest sens la
nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare.

Se observa c3 regiunea Sud Vest Oltenia se situeaza pe primul loc |a nivel
national in ceea ce priveste ratele de absolvire, cunoscand si cea mai
mare crestere. Si la nivelul judetelor regiunii se mentine aceeasi tendinta
crescatoare a ratel de absolvire pe intreaga perioadd de analiza
2006/2007-2016/2017

Rata abandonului scolar, pe niveluri de educatie ISCED

Conform definitiei INS, abandonul scolar reprezinta diferenta intre numarul
elevilor inscrigi la inceputul anului scolar si cel aflat in evidenta la sfarsitul
aceluiasi an scolar, exprimata ca raport procentual fata de numarul elevilor
inscrisi la Inceputul anului scolar.

Perioada de analizd este cea a anilor scolari 2006/2007-2016/2017,
pentru care exista date statistice oficiale

La nivel de invatamént postliceal, abandonul a avut valori fluctuante in
regiunea Sud Vest Oltenia, scazand per ansamblu in perioada 2006/2007-
2011/2012 (de la 8,1% la 5%), inregistrand apoi un salt brusc in anul
urmator si ajungand la valoarea de 10,7% in 2014/2015, iar in cei mai
recenti doi ani scolari s& scadd din nou pana la 8,2% (in 2016/2017).
Situatia de la nivelul regiunii noastre se regaseste si la nivelul celor mai
multe dintre celelalte regiuni de dezvoltare si la nivel national. In interiorul
regiunii, judetul cu valorile cele mai mari de abandon este Valcea (in
majoritatea anilor scolari analizati), iar cele mai mici procente au fost n
Mehedinti In anul scolar 2016/2017 s-au inregistrat scaderi ale ratei de
abandon fata de anul precedent in toate judetele regiunii, cu exceptia
Mehedintiului, unde aceasta a crescut. In majoritatea perioadei de analiza,



rata de abandon s-a mentinut la nivel mai ridicat pentru populatia de sex
masculin, atat la nivelul regiunii, cat si la nivelul judetelor componente si la
nivel national.

Insertia profesionala a absolventilor IPT, pe niveluri de educatie

La inceputul anului scolar 2017-2018, Inspectoratele Scolare Judetene din
Sud Vest Oltenia au realizat o situatie a insertiei profesionale a
bsolventilor de liceu tehnologic si invatamant profesional, prin informarea
cu privire la statutul tinerilor care au finalizat studiile, prin liber
consimtdmant al acestora. Aceastd investigare a situatiei absolventilor
este de natura sa ofere o imagine generald asupra insertiei profesionale,
ins& nu oferad un grad ridicat de precizie. La nivel national sunt in vigoare
metedologiile de monitorizare a insertiei absolventilor de invatamant
profesional si tehnic (ordinul MECT 6011/21.11.2008) si metodologia si
instrumentele de lucru privind studiile de monitorizare a insertiei pe piata
muncii a absolventilor de invatamant superior (ordinul MECT 6012/
21.11.2008).

Metodologia de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor
invatamantului profesional si tehnic a fost aplicata in mai multe judete, in
perioada 2010-2013, prin proiecte cofinantate din Fondul Social European
prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007-2013. n regiunea Sud Vest Qltenia au fost implementate proiecte in
judetele Gorj, Olt si Valcea. Mecanismul de monitorizare a insertiei socio-
profesionale a absolventilor, este insa insuficient dezvoltat, deoarece nu
sunt cuprinsi toti absolventii de programe de formare si, deasemena,
lipseste componenta de monitorizare pe cale administrativa, aplicata
sistematic $i cuprinzator la nivel teritorial.

Deoarece capacitatea institutionala a institutiilor cu responsabilitati in
implementarea metodologiei este limitata, iar costurile sunt foarte ridicate.
nu este posibild Tnca monitorizarea pe cale administrativa a tuturor



absolventilor invatamantului profesional si tehnic.

in Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Roménia pentru
pericada 2016-2025, este prevazut ca obiectiv monitorizarea insertiei
profesionale a absolventilor programelor de formare, cu urmétoarele
actiuni specifice:

o) Crearea unui mecanism national de monitorizare pe cale administrativa
a insertiei profesionale a absolventilor de invatamant profesional si tehnic
0 Revizuirea Metodologiei pentru monitorizarea insertiei socioprofesionale
a absolventilor de invatamant profesional si tehnic, preponderent din
perspectiva deficitului de competente

0 Realizarea sistematicd a monitorizérii insertiei socioprofesionale a
absolventilor de invatdmant profesional si tehnic pe cale administrativa $i
prin anchete la nivel national

TR TR e

Regiunea Sud-Vest Oltenia este situatd in partea de sud-vest 2 Romaniel $i cuprinde
cinci judete: Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt gi Valcea.

Obiectivul general Cresterea calitatii sistemulul de educatie si formare
profesionala la nivel judetului Dolj pentru adaptarea la cerintele pietei muncii si la
nevoile beneficiarilor directi

PRIORITATEA 1: Cresterea relevantei ofertei invat&mantului profesional si tehnic pentru
piata muncii

Obiective:

Obiectivul 1.1 : Identificarea nevoilor de calificare
Obiectivul 1.2 : Adaptarea ofertel pentru formarea profesionala initiald la nevoile de
calificare identificate

Obiectivul 1.3 : Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la
nevoile pietei muncii

Indicatori de impact: Rata de ocupare a absolventilor din grupa de véarsta 20 -34 de ani
cu nivel ISCED 3-4 se apropie, la nivel national, la mai putin de 5 puncte procentuale in
2025 fata de media UE (fata de 8,2 puncte procentuale in 2017)




Obiectivul 1.1 : Identificarea nevoilor de calificare Indicatori: Cererea pietei muncii pe
domenii de formare profesionala si calificari relevante identificata pe termen mediu si
scurt (anual)

Preconditii $i riscuri: Piata muncii a judetului Dolj nu va suporta dezvoltari imprevizibile
Rezultate asociate actiunilor:

A 1. - Baze de date judetene cu indicatorii relevanti privind formarea profesional initiala
actualizata anual

A 2. - Date centralizate cu solicitarile operatorilor economici pentru scolarizare in IPT

A 3. — Studii anuale de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absclventiler IPT
Preconditii § riscuri: Instituiile care detin date si informatii (INS, ANOFM, ISJ, AJOFM)
furnizeaza datele necesare in timp util Membrii CLDPS isi asuma rolurile

Actiuni - Activitati

Termene

Instituii responsabile pentru implementare/ Institutii implicate

Preconditii si riscun

A 1. Actualizarea anuald a bazei de date judetene cu indicatorii privind formarea
profesionald initiala

Anual: luna octombrie

Responsabil: 1ISJ Dol Institutii implicate: toate din CLDPS Dol

- UIPT isi asuma rolurile de furnizare de date

A 2.1 Desfagurarea de campanii de informare a operatorilor economici privind
oportunitatile de formare profesionald initiala prin IPT

Anual: lunile septembrie ~ decembrie

Responsabil: ISJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS Dol

Operatorii economici $i UIPT participa la actiunile din cadru! campaniilor de informare

A 2.2.. Investigarea nevoilor de fortd de munca la nivelul judetului Dolj - colectarea si
centralizarea solicitarilor operatorilor economici pentru scolarizare in IPT

Anual: lunile septembrie - decembrie

Responsabil: ISJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS Dol

Operatorii economici sunt interesati gi transmit Tn timp util solicitari de scolarizare

A 3. Monitorizarea inseriei socio-profesionale a absolventilor IPT

Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Roméania pentru perioada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: 1ISJ Dolj, Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Roméania
pentru perioada 2016-2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

UIPT cclecteaza datele pe cale admnistrativa

Obiectivul 1.2 : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de
calificare identificate Indicatori:

- Ponderea elevilor cupringi in clasa a IX-a, invatamant liceal tehnologic de zi +
invatdmant profesional Tn anul gcolar 2022-2023 este de minim 80% din totalul elevilor
cupringi in clasa a IX-a, zi

- Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a Tnvatamant profesional (inclusiv dual) in anul
scolar 2022-2023 este de minim 35% din totalul elevilor cupringi in clasa a IX-a, zi

- Distributia pe domenii de formare si calificari a planurilor de scolarizare raspunde
solicitdrilor operatorilor economici gi respectd recomandarile PLAl si ale CLDPS
Preconditii §i riscuri: Piata muncii a judefului Dolj nu suportd dezvoltéri imprevizibile pe
termen scurt ISJ gl asuma recomandarile PLAI si ale CLDPS si pun in aplicare masurile
necesare adaptérii ofertei de gcolanzare prin IPT,

Cregterea atractivitatii IPT pentru absolventi invatamantului gimnazial Rezultate asociate
actiuniior:

A 4. Raport anual de monitorizare a PLA|



A 5. Rapoarte anuale de monitorizare a PAS

A 6. PLAI — ul judetului Dolj anual

A 7. PAS - urile tuturor unitatilor IPT actualizate anual

A 8. Planuri anuale de scolarizare pentru IPT Tn concordantd cu recomandarile PLAI,
solicitarile operatorilor economici, avizate de catre CNDIPT si CLDPS. Preconditii si
riscuri: Membrii CLDPS isi asuma roluri in echipele de monitorizare, evaluare $i
actualizare a PLAI. UIPT pun la dispozitia datele necesare monitorizarii, evalusrii s
actualizarii in timp util. ISJ si CLDPS isi asuma luarea deciziilor privind adaptarea
planului de gcolarizare

Actiuni - Activitati

Temene

Institulii responsabile pentru implementare

Preconditii si riscuri

A 4. Monitorizarea si evaluarea actiunilor planificate in PLAI (anul precedent)

Anual: luna martie - aprilie

Responsabil:ISJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS

Membrii CLDPS igi asuma roluri in echipele de monitorizare si evaluare

A 5. Monitorizarea i evaluarea actiunilor planificate in PAS (anul precedent)

Anual: luna aprilie - mai

Responsabil: 1SJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS

Membrii CLDPS igi asuma roluri in echipele de monitorizare si evaluare

A 6.Actualizarea anuala a PLAI din toate judetele regiunii pe baza rezultatelor de la A1-
A8

Anual: luna iulie - septembrie

Responsabil: ISJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS

Institutiile reprezentate in CLDPS isi asuma sarcina de actualizare PLAI

A 7 Actualizarea anuald a PAS pentru toate unitatile scolare IPT din judetul Dolj pe baza
rezultatelor de la A1- A6

Anual: luna septembrie - octombrie

Responsabil. ISJ Dolj Instituii implicate;unitatile scolare IPT

UIPT isi asuma sarcina de actualizare PAS ISJ si CLDPS isi asuma sarcina de a sprijini
scolile in procesul de elaborare PAS

A 8.Proiectarea anuala a planurilor de scolarizare in concordants cu recomandarile din
PRAI, PLAI, solicitarile operatorilor economici i cu recomandérile CLDPS

Anual: lunile decembrie - ianuarie

Responsabil: 1SJ Dolj Institutii implicate: CNDIPT, toate din CLDPS

ISJ i CLDPS isi asuma luarea deciziilor privind adaptarea planului de scolarizare in
concordanta cu solicitarile operatorilor economici si recomandarile PLAI

Obiectivul 1.3 : Cresterea gradului de adecvare a competentelor absolventilor IPT la
nevoile pietei muncii Indicatori: Procentul de absolventi IPT care lucreaza in ocupatii
relevante in raport cu calificarea lor, In crestere in perioada 2020-2025

Procentul de angajali care, intr-o pericadd de 12-36 de luni de la finalizarea IPT,
apreciaza ca formarea lor este relevantd pentru ocupatia in care sunt angajati, in
cresgtere in perioada 2020-2025

Gradul de satisfactie a angajatorilor in recrutarea de fortda de munci din randul
absolventilor IPT, masurat ca procentul al angajatorilor care sunt multumiti s& gaseasca
absolventi IPT avénd calificarile §i competentele necesare pentru locul de munca, in
crestere in perioada 2020-2025 Gradul de satlisfaclie a angajatorilor fata de
competentele absolventilor angajati, masurat ca procentul al angajatorilor care sunt
multumiti fata de competentele absolventilor angajati, in crestere in perioada 2020-2025



Precondifil si riscuri: Piata muncii inregistreaza o crestere a ofertei de locuri de munci
vacante Oferta angajatorilor este atractiva pentru absolventi

Rezultate asociate actiunilor:

A 9. Structuri de cooperare ale angajatorilor la nivelul CLDPS, care sprijina invitarea la
locul de munca, adaptarea curriculumului si planificarea ofertei constituite si actualizate
anual

A 10. CDL elaborat de toate unitéfile IPT in parteneriat cu agentii economici si avizat de
CLDPS

A 11. Mecanism de asigurare a calitatii invatarii la locul de muncd, in IPT, implementat

A 12. Rapoarte privind derularea stagiilor de pregatire practicad a elevilor din IPT la
operatorii economici

A 13. Numarul de elevi din IPT care beneficiaza de metodele de invatare care dezvolta
competeniele antreprenoriale prin firma de exercitiu

A 14. Mecanism de recunoastere a excelentei in furnizarea de programe de formare
profesionala initiald elaborat si implementat

A 15. Programe de formare derulate/cadrele didactice din IPT i tutorii au parcurs
programele de formare Precondiii $i riscuri; Angajatorii se implicd in grupuri de lucru
Operatorii economici se implicd in elaborarea CDL Institulile din CLDPS Isi asuma
rolurile

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile pentru implementare

Preconditii i riscuri

A 9. Constituirea $i actualizarea anuala de structuri de cooperare ale angajatorilor
(grupuri de lucru) la nivelul CLDPS, pe domenii de pregatire profesionald, care sa sprijine
invatarea la locul de munca, adaptarea curriculumului si planificarea ofertei pentru
domeniul respectiv

Constituire : Actualizare : Anual

Responsabil: 1ISJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS, grupurile de lucru constituite
Angajatorii se implica in grupuri de lucru

A 10. Elaborarea curriculumulul in dezvoltare locald in parteneriat cu operatorii
economici, pe baza cerintelor specifice din partea acestora

Anual: luna februarie - mai

Responsabil: ISJ Dolj Institutii implicate: Unitatile gcolare IPT, CLDPS

Operatorii economici impreuna cu UIPT se implica in elaborarea COL I1SJ si CLDPS isi
asuma rolul de avizare a CDL

A 11. Implementarea mecanismului de asigurare a calitatji invaarii la locul de munca, n
IPT

Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: 1SJ Dolj, Institutii implicate: toate din CLDPS

Institutiile din CLDPS Tsi asuma rolurile

A 12. Monitorizarea stagiilor de pregétire practicad a elevilor din IPT la operatorii
economici

Anual incepéand cu anul scolar 2022 - 2023

Responsabil: ISJ Dolj Institufii implicate: toate din CLDPS

Institutiile reprezentate in CLDPS isi asuma rolurile in procesul de monitorizare a stagiilor
de pregatire practica a elevilor din IPT la operatorii economici

A 13. Extinderea metodelor de invatare care dezvoltd competentele antreprenoriale ale
eleviler din IPT

Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2020 PRAI 8-V Qltenia pentru perioada 2016-2025



Responsabil: 1ISJ Dol Institutii implicate: toate din CLDPS

Institutile din CLDPS fsi asuma rolurile

A 14. Implementarea mecanismului de recunoastere a excelentei in furnizarea de
programe de formare

Conform Strategiei Educatiei gi Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: ISJ Dolj, Conform Strategia Educatiel si Formarii Profesionale din Romania
pentru perioada 2016-2025 Institutii implicate: toate din CLDPS

Institutile din CLDPS isi asuma rolurile

A 15. Dezvoltarea si furnizarea de programe de dezvoltare profesionald continua a
tutorilor §i a cadrelor didactice din IPT prin Centrul national de formare continua a
profesorilor, formatorilor, evaluatorilor externi gi a tutorilor

Conform Strategiei Educatiei §i Formarii Profesionale din Roméania pentru perioada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: ISJ Dolj, Conform Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania
pentru perioada 2016-2025 Institutii implicate: teate din CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

PRIORITATEA 2 : Cregterea participarii si imbunatatirea retentiei in IPT

Obiective:

Obiectivul 2.1 : Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
de invatdmant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Obiectivul 2.2 : Imbunatatirea orientérii profesionale $i a consilierii in cariera Indicatori de
impact: Gradul de cuprindere in invatdmant a populaliei din grupa de varsta 15-18 ani in
anul gcolar 2024-2025 este de minim 85% fata de 77,6% in anul gcolar 2017-2018 Tinerii
NEET cu nivel de educatie 3-4, vocational, reprezintd mai putin de 4% din totalul tinerilor
din grupa de varsta 20 — 24 de ani, Tn anul 2025, fata de 8,3% in 2017 Rata abandonului
scolar la Invat@mantul profesional, la nivel regional, maxim 2% pana in 2025, fajs de
3,9% in anul gcolar 2017-2018 Rata de parasire timpurie a sistemului educational a
tinerilor (18-24 ani) la nivel regional in anul 2025 este de maximum 10%, fata de 17,6%
in anul 2017

Obiectivul 2.1 : Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul
de invatamant pentru tineri cu accent pe cei din grupuri vulnerabile

Indicatori:

- Ponderea elevilor cupringi in clasa a IX-a, invatamant liceal tehnologic de zi +
invatamant profesional in anul scolar 2022-2023 este de minim 60% din totalul elevilor
cupringl in clasa a |X-a, zi - Ponderea elevilor cuprinsi in clasa a IX-a Tnvat3mant
profesional (inclusiv dual) in anul scolar 2022-2023 este de minim 35% din totalul elevilor
cupringi in clasa a IX-a, zi Precondiii $i riscuri Existenta resurselor financiare Consiliile
judetene, Consilille locale adoptd masuri pentru facilitarea mobilitatii elevilor

Rezultate asociate actiunilor:

A 16. Elevii din categorille dezavantajate beneficiaza de facilitali specifice de acces side
sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul [PT

A 17. Toti elevii din IPT beneficiaza de facilitati pentru transport

A 18. Toti elevii cu CES sunt identificati si integrati in Tnva{amant

A 19. Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati si sprijiniti prin asistenta specializata
gi consiliere

A 20. Programe pentru a doua gansa ofertate pentru toli elevii care au abandonat
invatamantul obligatoriu Preconditii $i riscuri Existenta resurselor financiare Unitatile
scolare si CL isi asuma rolul de promotori de proiecte cu finantare din surse nationale,
locale si fonduri structurale



Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile pentru implementare

Preconditii §i riscuri

A 18. Acordarea sprijinului financiar tinerilor, din mediul rural si din medii defavorizate,
populatia romd, inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati sau deficiente, inrolati n
formarea profesionala prin

Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru
Responsabil:ISJ Dolj. Institutii implicate: toate CLDPS privind monitorizares actiunii
Institufiile din CLDPS isi asuma rolurile invat&mantul profesional in campusurile
scolare/unitatile de invatamant profesional

perioada 2016-2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

A 17. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu (transport)

Anual

Responsabil: inspectoratele scolare Institutii implicate: CJ, CL

Consiliile judetene, Consilile locale adopta masuri pentru facilitarea mobilitatii elevilor

A 18. Adoptarea unui program de masuri pentru identificarea g integrarea elevilor cu
cerinte educationale speciale (CES) in IPT

Anual

Responsabil: ISJ Dolj, Institutii implicate: unitatile de invatamant

A 19 . Asistentd specializata, consiliere $i sprifin oferite famililor/elevilor cu risc de
abandon timpuriu din IPT

Anual

Responsabil: 1ISJ Dolj, Institutii implicate: unitatile de invaamant

A 20. Organizarea programelor de sansa a doua pentru tinerii care au abandonat
invatamantul obligatoriu $i nu au nici o calificare

Anual

Responsabil: 1SJ Dolj, Institutii implicate: unitatile de invatamant

Obiectivul 2.2 : Imbunatatirea orientérii profesionale si a consilierii in cariera

Indicatori: - Ponderea elevilor cupringi in clasa a I1X-a, invatamant liceal tehnologic de zi +
invatamant profesional Tn anul gcolar 2022-2023 este de minim 60% din totalul elevilor
cupringi in clasa a IX-a, zi

- Ponderea elevilor cupringi in clasa a IX-a invatdmant profesional (inclusiv dual) in anul
scolar 2022-2023 este de minim 35% din totalul elevilor cupringi in clasa a IX-a, zi
Preconditii gi riscuri Existen{a resurselor financiare

Rezultate asociate actiunilor:

A 21. Strategii de promovare si congtientizare a beneficiilor asupra dezvoltarii carierei
prin IPT, elaborata si implementata

A 22. Cadru de identificare $i popularizare la nivelul judetului Dolj, a bunelor practici din
formarea profesionala, elaborat si implementat

A 23. Campanii judetene de promovare a IPT implementate

A 24. Actiuni de consiliere i orientare profesionala a elevilor din invatamantul gimnazial
i a parintilor acestora

A 25. Programe de formare profesionald continud pentru persoanele cu atributii in
domeniul informarii, consilierii $i orientarii in cariera si a cadrelor didactice diriginti din
invatdmantul gimnazial

A 26. Acliuni de informarea de catre toate unitatile de Tnvatamant gimnazial de
posibilitatea continuarii studiilor de catre absolventii claselor a Vili-a in invatamantul
profesional de stat.

A 27. Derularea actiunii “Saptdmana meseriilor" in judetul Dolj



A 28. Derularea acfjunilor de orientare si consiliere a tuturor elevilor de clasa a Vlli-a, din
toate judetele regiunii, cu accent pe constientizarea cerintelor pietei muncii si a
oportunitatilor pentru cariera si pe continuare a pregatirii prin Tnvatamantul profesional de
stat Preconditii si riscuri Existenta resurselor financiare Unitatile scolare si CL igi asuma
rolul de promotori de proiecte cu finantare din surse nationale, locale si fonduri
structurale

A 29. Derularea acliunii ,targul ofertelor educationale” in judetul Dolj

Actiuni - Activitati

Temene

Institutii responsabile pentru implementare

Preconditii i riscuri

A 21. Dezvoltarea si implementarea unei strategil de promovare si consgtientizare a
beneficillor asupra dezvoltarii carierei, participarii la programele de formare profesionala
initiald si continua, recunoasterii rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si
informal

Conform Strategiei Educatiei §i Formarii Profesionale din Romania pentru penoada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: 1SJ Dolj, Institutii implicate: toate din CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

A 22. Dezvoltarea si implementarea unui cadru de identificare si popularizare la nivel
national, regional a bunelor practici din formarea profesionala

Conform Strategiei Educatiei gi Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: ISJ Dolj, Institutii implicate: toate din CR i CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

A 23. Campanii nationale de promovare a IPT

Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru pericada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: ISJ Dolj, Institutii implicate: toate din CR si CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

A 24. Consiliere si orientare profesionala a elevilor din invatamantul gimnazial si a
parintilor acestora

Conform Strategiei Educatiei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2020 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 20158-2020

Responsabil: 1SJ Dolj, Institutii implicate: toate din CR gi CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

A 25. Programe de formare profesionald continud pentru persoanele cu atributii n
domeniul informarii, consilierii i orientarii in cariera si a cadrelor

Conform Strategiei Educatiei si Formérii Profesionale din

Responsabil: 1SJ Dolj, Institutii implicate: toate din CR si CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

Roménia pentru pericada 2016-2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

A 26. Derularea acfiunilor de informarea de catre ISJ a unitatilor de nvatamant gimnazial
de posibilitatea continuarii studiilor de catre absolventii claselor a Vlil-a in invatamantul
profesional de stat.

Anual Lunile: Februarie - martie

Responsabil: 1SJ Dolj, Institutii implicate: unitatile de invatamant

UIPT si toate institutiile din CLDPS isi asumé rolurile

A 27. Derularea actiunii “Saptdmana meseriilor"

Anual Lunile: Februarie - martie

Responsabil: 1ISJ Dolj, Institutii implicate: UIPT, toate din CLDPS

UIPT si toate institutille din CLDPS isi asuma rolurile



A 28. Derularea actiunilor de orientare si consiliere a elevilor de clasa a Vlll-a, cu accent
pe constientizarea cerintelor pietei muncii si a oportunitatior pentru cariera si pe
continuare a pregatirii prin invatamantul profesional de stat

Anual Lunile:Martie - mai

Responsabil: ISJ Dolj, Institutii implicate:UIPT, CJRAE/CMBRAE, toate din CLDPS

UIPT si toate institutiile din CLDPS Tsi asuma rolurile

A 29. Derularea acliunii targul ofertelor educationale”

Anual Luna:mai

Responsabil: ISJ Dolj, Institutii implicate:UIPT, operatori economici, toate din CLDPS
UIPT si toate institutiile din CLDPS fsi asuma rolurile

PRIORITATEA 3: imbunatatirea conditiilor de invétare in IPT

Obiective:

Obiectivul 3.1 : Constructia/consolidarea/reabilitarea/modemizarea/extinderea
infrastructurii de formare profesionala

Obiectivul 3.2 : Dotarea cu mijloace didactice §i echipamente a infrastructurii de formare
profesionala initiala

Indicatori de impact: Gradul de cuprindere in invaiamant a populatiei din grupa de varsta
15-18 ani in anul gcolar 2024-2025 este de minim 85% fatd de 77,6% in anul scolar
2017-2018, la nivel regional Tinerii NEET cu nivel de educatie 3-4, vocational, reprezinta,
la nivel national, mai putin de 4% din totalul tinerilor din grupa de varst® 20 - 24 de ani,
in anul 2025, fata de 8,3% in 2017, la nivel national

Rata abandonului gcolar la invatdmantul profesional , maxim 2% pana in 2025, fala de
3,9% in anul gcolar 2017-2018, la nivel regional

0 ivul 3.1 . Constructia/consolidarea/reabilitarea/modemizarea/extinderea
infrastructurii de formare profesionala

Indicatori: Toate unitatile IPT detin autorizatia de functionare in urma derularii actiunilor
de consolidare/ reabilitare/ modernizarea/ extindere a infrastructurii, pana Tn anul 2022
Preconditii gi riscuri: Disponibilitatea fondurilor din surse bugetare si din POR

Rezultate asociate actiunilor:
A 30. PLAI cuprinde ierarhizarea unitatilor IPT, actualizata anual, pentru eficientizarea
investitillor in infrastructura educationala
A 31. Numdarul de unitati IPT cuprinse anual in proiecte/programe de construciie/
consolidare/ reabilitare/ modemizare/ extindere a infrastructurii

A 32. Toate unitdtile IPT au infrastructura adaptatd pentru accesul elevilor cu
deficiente/nevoi speciale, pana in 2022
A 33. Capacitatea de cazare in internate scolare crescuta, in concordanta cu nevoile
absolventilor invatamantului gimnazial

Precondifii $i riscuri: Autoritétile locale isi asuma rolurile
Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile pentru implementare

Preconditii gi riscuri
A. 30. lerarhizarea unitatilor IPT pentru eficientizarea investitilor in infrastructura
educationala
Anual — luna noiembrie

Responsabil: ISJ Dolj Institutii implicate: toate din CLDPS
A 31. Constructia/ consolidarea/ reabilitarea/ modemizarea/ extinderea infrastructurii de
formare profesionala
Anual - funclie de disponibilitatea fondurilor

Responsabil: autoritati locale Institutii implicate: 1SJ Dolj, unitatile de invatdmant, toate
din CLDPS



Disponibilitatea fondurilor din surse bugetare $i din POR Autoritatile locale isi asuma
rolurile

A 32. Adaptarea |Infrastructurii unitatilor scolare IPT pentru accesul elevilor cu
deficienie/nevoi speciale (rampe de acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Anual — functie de disponibilitatea fondurilor

Responsabil: autoritati locale Institufi implicate: inspectoratele scolare, unitatile de
invatamant, toate din CLDPS

Disponibilitatea fondurilor din surse bugetare si din POR Autorititile locale isi asuma
rolurile

A 33. Cresterea capacitfii de cazare in internate gcolare, in concordantd cu nevoile
absolventilor invatamantului gimnazial

Anual - funcie de disponibilitatea fondurilor

Responsabil: autoritati locale Institutii implicate: 1SJ Dolj, unitatile de Tnvatamant
Disponibilitatea fondurilor din surse bugetare si din POR Autoritétile locale igi asuma
rolurile

Obiectivul 3.2 : Dotarea cu mijloace didactice i echipamente a infrastructurii de formare
profesionala initiala

Indicatori: Toate unitatile IPT dispun cel putin de dotarile minimale in raport cu SPP,
panain 2022

Preconditii si riscuri: Disponibilitatea fondurilor din surse bugetare si din POR, POCU.
Rezultate asociate actiunilor:

A 34. Pentru toate unitatile IPT sunt identificate nevoile de dotari in raport cu SPP

A 35. Dotarea cu mijloace didactice si echipamente a unitatilor IPT Preconditii §i riscuri:
Disponibiltatea fondurilor din surse bugetare si din POR, POCU. Autaritatile locale isi
asuma rolurile

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile pentru implementare

Preconditii $i riscuri

A 34. Identificarea nevoilor de dotari a unitatilor IPT

Conform Strategiei Educaliei si Formarii Profesionale din Romania pentru perioada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: ISJ Dolj, Conform Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania
pentru perioada 2016-2025 Institutii implicate: inspectoratele gcolare, unitétile IPT, toate
din CR si CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

A 35. Dotarea cu mijloace didactice §i echipamente a unitatilor IPT

Anual

Autoritati locale

Disponibilitatea fondurilor din surse bugetare si din POR, POCU. Autoritatile locale isi
asuma rolurile

Conform Strategiei Educaliei i Formarii Profesionale din Romania pentru penoada 2016-
2025 PRAI S-V Oltenia pentru perioada 2016-2025

Responsabil: 1SJ Dolj, Conform Strategia Educatiei si Formarii Profesionale din Romania
pentru perioada 2016-2025 Institutii implicate: 1SJ Dolj, unitatile IPT, toate din CR $i
CLDPS

Institutiile din CLDPS isi asuma rolurile

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea cooperarii nationale si internationale in domeniul
formarii profesionale si sprijinirea parteneriatelor la nivel european
Obiective



Obiectivul 4.1: Dezvoltarea mobilitatil internationale in formarea profesionala

Obiectivul 4.2: Dezvoltarea de programe comune de educatie prin formare initiala si
continud

Indicatori de impact: Experiente de invitare ale elevilor din IPT extinse la nivel european
Relatii parteneriale imbunatatite ale unitatilor IPT din judetului Dolj cu institutii similare din
UE

Obiectivul 4.1: Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionald Indicaton:
10% din scolile IPT si furnizori FPC dezvoltd proiecte specifice de schimburi de
experientd cu institutii din UE

Precondifii gi riscuri: - lipsa de experienta a unor scoli in scrierea de proiecte - informarea
deficitard privind posibilitatile de finantare -valerificarea oportunitatilor pe care le ofera
departamentele de specialitate din 1SJ

Rezultate asociate actiunilor:

A 36. Furnizori de formare informati cu privire la oportunitatile de finantare prin programe
europene

A 37. Minimum 3 schimburi de experiental/vizite de studiu efectuate Tn tari UE de cétre
unitatile IPT din judetul Dolj

A 38. Minimum 3 materiale informative diseminate la nivel local

Actiuni - Activitati

Temene

Institutii responsabile

Preconditii si riscuri

A 36. Informarea furnizorilor de formare profesionald privind accesarea fondurilor
europene destinate mobilitatii internationale in formarea profesionalad prin ERASMUS+
Anual

CLDPS, Unitafile de invatamant, ISJ)

- lipsa de experientd a unor scoli in scrierea de proiecte - informarea deficitar privind
posibilitatile de finantare

A 37 Organizarea de schimburi de experienta/ vizite de studiu in vederea multiplicarii si
transferarii exemplelor de buna practica si a experientelor acumulate

Anual

Unitatile de invatamant, 1SJ

-valorificarea oportunitatilor pe care le oferd departamentele de specialitate din ISJ

A 38 Publicarea de materiale gi broguri pentru diseminarea bunelor practici

Anual

Unitatile de invatamant, ISJ

- valorificarea oportunitatilor pe care le ofera departamentele de specialitate din 1SJ

Obiectivul 4.2: Dezvoltarea de programe comune de educatie prin formare initiald si
continud

Indicatori: - 20% din elevi/ adulli participa la programele comune - 20% din cadre
didactice/lector participd la stagii de formare pentru programele comune

Preconditii §i riscuri: - lipsa de colaborare intre scoli in domeniul educatiei incluzive -
insuficienta sustinere a comunitatilor

Rezultate asociate actiunilor:

A 38. Minimum cinci programe comune de educatie elaborate in parteneriat cu scoli din
UE

A 40. Minimum 10 cadre didactice din regiune participante la activitati comune cu cadrele
didactice din UE

Actiuni - Activitati

Termene



Institutii responsabile

Preconditii si niscuri

A 39. Elaborarea de programe comune de educatie intre unitatile de invatamant IPT in
parteneriat cu gcoli din UE 2025

Unitatile de invatamant, ISJ, CLDPS

-lipsa de informatie de specialitate |a nivel european

A 40. Formarea cadrelor didactice prin participarea la activitati comune cu cadrele
didactice din UE

Anual

CCD,Unitatile de invatdmant, Universitati, 1SJ

-aplicarea la clasa in proportie redusa a valorilor europene in educatie si formare



Partea Il - Analiza nevoilor

Conform Strategiei educatiei si formarii profesionale din Romania,
pentru perioada 2016-2025, aprobatd prin HG 317/2016, tinta pentru
cuprinderea elevilor in invatamantul profesional si tehnic, in clasa a IX-a,
invatamant de zi, de masa, de stat, este de 60% din totalul elevilor cupringi
in clasa a IX-a invatamant de zi, de masa, de stat.

Pe baza previziunilor realizate de CEDEFOP privind oportunitatile de
locuri de munca, se recomanda ca la orizontul anului 2025, cuprinderea
elevilor in clasa a IX-a invatdmant profesional s fie de 35% din totalul
elevilor cupringi in clasa a IX-a, inva{dmant de zi, de mas3, de stat.
Ponderea de 35% mai sus mentionata este orientativa, ea fiind conditionata,
conform Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului
profesional de stat, aprobatd prin OMENCS nr. 5033/29.08.2016, $i a
Metodologiei de organizare si functionare a invatamantului dual, aprobata
prin OMEN nr. 3554 din 29.03.2017, de urmatoarele precizari din
metodologiile mentionate:

- invatamantul profesional se organizeaza numai in unitatile de Tnvatamant
care anexeaza la propunerea privind planul de scolarizare, contracte-cadru
incheiate cu operatorii economicifinstitutii publice, contracte prin care se
partajeaza responsabilitatile pentru organizarea si desfisurarea procesului
de formare profesionala a elevilor:

0 invatamantul dual se organizeaza in unitdti de invatamant de stat,
particulare sau confesionale autorizate sau acreditate, in baza unui contract
de parteneriat care se incheie Intre unul sau mai multi operatori economici
sau asociatie/ consortiu de operatori economici/ clustere, unitatea de
invatamant si unitatea administrativ teritoriald pe raza careia se afla unitatea
scolara si prin care se stabilesc conditile de colaborare, drepturile si
obligatiile partilor, precum si costurile asumate de parteneri;

Ll inspectoratele scolare au obligatia de a raspunde solicitarilor operatorilor
economici pentru scolarizarea in finvatdmantul dual prin includerea cu
pricritate a acestor solicitari in proiectul planului de scolarizare.

In acest context, inspectoratelor scolare si Comitetelor Locale de Dezvoltare
a Parteneriatului social le revine sarcina de a analiza cu maxim3
responsabilitate solicitarile de scolarizare ale operatorilor economici, atat la
nvatamantul profesional cat si la invatdmantul dual, in scopul fundamentarii
proiectelor planurilor de gcolarizare cu satisfacerea in cat mai mare masura
a solicitérilor operatorilor economici, dar, in egala masura, cu asigurarea
unei oferte echilibrate intre Tnvatamantul liceal teoretic, liceal vocational,
liceal tehnologic si invat&@mantul profesional care sa raspunda nevoilor de
dezvoltare socio-economica la nivel judetean si regional.

Deasemenes, inspectoratele scolare si unitatile de invatamant vor trebui s
intensifice actiunile vizand dezvoltarea parteneriatului cu operatorii
economici. Este important de mentionat ca pentru indeplinirea tintelor mai



sus mentionate privind cuprinderea elevilor in IPT si cuprinderea elevilor in
invatamantul profesional sunt necesare mdasuri si actiuni sistematice si
sustinute din partea inspectoratelor gcolare, a unitétilor de invatamant si a
tuturor factorilor interesati pentru realizarea unui marketing educational
eficient si pentru consilierea si orientarea elevilor din invatdmantul gimnazial
§! a parinfilor acestora, pentru a diminua decalajul existent in prezent intre
cifrele planului de gcolarizare la IPT si cuprinderea efectiva a elevilor in IPT.

Strategia EUROPA 2020 propune © noud viziune pentru economia
sociala de piata a Europei in urmatorul deceniu, care sa ajute Uniunea sa
iasé@ din criza economica si financiara si sa edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabild incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de
munca, productivitate si coeziune sociala.

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea
contributiei invatamantului profesional i tehnic la tranzitia rapida si eficients
catre o economie competitivd bazata pe inovare si cuncastere, participativa
si inclusiva.

Aspectelor mai sus mentionate le adaugam provocarile generate de
fenomenul rapid al imbatrénirii demografice, al fluxurilor migratiei externe
ceea ce ne conduce la concluzia ¢4 IPT va fi sistematic solicitat s& réspunda
unor nevoi, de cele mai multe ori imediate, ale angajatorilor din Romania.

Invatamantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este
subsumat dublului rol al educatiei: economic si social. Prin urmare IPT nu
poate raspunde, Tn sens restrans, cerintelor imediate ale unui loc de munca,
el trebuie sa asigure pregétirea pentru o cariera de succes care presupune
integrare socio - profesionala. In aceste conditii invatamantul profesional si
tehnic trebuie vazut ca o etapd in procesul invatarii pe parcursul intregii
vieti, care este imediat urmata de invatarea la locul de munca in vederea
adaptarii la cerintele acestuia,

Implementarea PLAI depinde in cea mai mare masura de procesul de
planificare bazat pe prioritizarea nevoilor regionale si locale si vor avea in



vedere resursele materiale si umane disponibile. Finantarea activitatilor se
va putea realiza din urmatoarele surse:

- bugetul de stat;

- bugetele locale;

- fonduri externe rambursabile si nerambursabile, in conditiile legii;

- alte surse de finantare in conformitate cu legislatia in vigoare (de ex:
donatii, sponsorizari, alte contributii).

Vor fi incurajate proiectele dezvoltate in parteneriat, pe baza relatiilor
anterior stabilite, insa nu vor fi neglijate si noi parteneriate, avand in vedere
ca solutiile la problemele identificate nu pot fi generate de o singur institutie
sau organizatie, ci implica o serie de masuri succesive si complementare. in
aceste conditii, monitorizarea va avea drept scop atét aprecierea gradului de
realizare al activitatilor propuse prin planul de actiuni, per ansamblu, cét si
fundamentarea eventualelor revizuiri $i modificari ale obiectivelor Si
actiunilor.

Monitorizarea rezultatelor este, deasemenea, importantd pentru
evaluarea gradului de atingere a obiectivelor propuse prin planificare.
Monitorizarea planului de actiuni va viza, implicit, implementarea PRAI la
etapa respectiva, va fi analizat gradul de indeplinire al indicatorilor, vor fi
identificate cauzele eventualelor insuccese, precum si necesitatea unor
actiuni corective pentru Tmbunatatirea performantei operationale.

Procesul de monitorizare va permite si analiza impactului actiunilor si
redefinirea prioritatilor, in functie de realititile decelate si evolutia nevoilor.
Evaluarea modului de implementare al PLAI presupune 2 modalitati de
lucru:

- autoevaluare

- In functie de modul de realizare a rezultatelor si in functie de
indicatorii de performanta stabiliti;

- evaluare externa



- va fi realizata de o organizatie externa care va asigura impartialitatea
si obiectivitatea procesului.

Rezultatele evaluarii asigurd continuitate in privinta conturarii si
evidentierii Tn perspectiva a obiectivelor si actiunilor, determinénd elaborarea
unui plan fezabil si viabil. Monitorizarea urméareste si inregistreaza
informatiile si asigurd, in acelasi timp, controlul de calitate. Monitorizarea
implementarii PLAI este un proces permanent dar frecventa de realizare a
rapoartelor de monitorizare este stabilita a fi anual tinand cont de principalul
scop al acestora, respectiv furnizarea de feedback

PLAI stabileste:

- masuri integrate de educatie si formare profesionala,

- imbunatatirea corelarii ofertei invatdmantului profesional si tehnic cu
nevoile de dezvoltare economico-socialé in perspectiva anului 2019,

- 0 analiza a contextului judetean comparativ cu cel regional, identifica
aspecte specifice judetului Dolj,

- stabileste tinte, prioritai si actiuni pentru dezvoltarea IPT,

- contribuie la stabilirea {intelor la nivel regional,

- furnizeazé un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la
nivelul judetului a planurilor strategice ale gcolilor,

- faciliteaza luarea deciziilor privind restructurarea retelei IPT si
orienteaza finantarea pentru investitii specifice.

PLAI ofera cadrul general pentru elaborarea planurilor $i a programelor
vizand.

- calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-
economica la nivel de judet, structurate pe domenii ocupationale si nivele de
calificare,

- masuri de rationalizare a retelei scolare,

- planul de scolarizare al scolilor IPT,

- masuri complementare de formare profesionald continua,



- masuri asociate de formare profesionala a elevilor cu nevoi speciale,
in vederea integrarii lor in sistemul general de educatie,

- masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului
in dezvoltare locala,

- masuri privind sustinerea investitiilor in infrastructura si echipamente
didactice.

Evolutiile pietei muncii §i economiei din ultimii ani, in conditiile crizei
economico-financiare, arald cd previziunile privind cererea de fortda de
munca la orizontul anului 2019 utilizate in PLAI actualizat isi pastreazé inca
un grad mare de relativitate. In acest context CLDPS apreciaza cda la acest
moment, PLA| furnizeazé directiile majore de actiune pentru dezvoltarea IPT
ca raspuns la cererea actuala gi previzionatd a pietei muncii.

in aceste condifii, CLDPS al judefului Dolj considerd necesard o
monitorizare atentd in perioada care urmeazd a evolutiilor pietei muncii
Astfel oferta IPT va putea fi fundamentatd prin PRAI si PLAI pe baza unor
informatii mai recente in raport cu momentul deciziei privind planul de
gcolarizare (conform Metodologiei de fundamentare a cifrei de scolarizare).

Adaptarea ofertei IPT la cererea pietei muncii se reralizeaza pe baza
informatiilor si analizei lor referitoare la demografie, economie, pita muncii si
cele referitoare la sistemul IPT.

Planul de masuri inclus In PLAI SV Oltenia este structurat pe cinci
prioritéti, Tn cadrul caror sunt formulate obiective, fiecare obiectiv fiind
prevazut sa fie atins prin actiuni cu rezultate asteptate si indicatori de
realizare, cu precizarea resurselor necesare, responsabililor si termenelor
de realizare.

Au facut obiectul monitorizarii cele cinci prioritati, cu obiectivele si
actiunile subsecvente, iar raportul de monitorizare se bazeaza pe informatii
complete sau parfiale in legatura cu majoritatea acestora. Aprecierea
stadiului de progres s-a realizat pe baza informatiilor din surse statistice
oficiale si administrative si din raportarile la nivel judetean din fiecare an



scolar. Aprecierea generala asupra progresului inregistrat in implementarea
este: 2- progres bun. Se apreciaza ca actiunile propuse sunt, in general,
posibile si realizabile, fiind conditionate, insa si de resursele materiale si
umane necesare. Completarea informatiilor la nivelul fiecarui judet va oferi o
imagine completa privind implementarea planului de actiuni. Pentru o parte
din aceste actiuni, va fi necesara implementarea unor proiecte specifice,
finantate din bugetul national sau din fonduri europene. Pentru ameliorarea
aspectelor constatate ca deficitare se recomanda solicitarea de dovezi cu
privire la stadiul de implementare al tuturor actiunilor si pentru aprecierea
obiectiva si fundamentata a gradului de realizare a indicatorilor, Unul dintre
aspectele care necesitd o atentie deosebitd in procesul de actualizare si
revizuire a PRAI SV Oltenia se refera la reformularea unor actiuni si a unor
indicatori, astfel incat sa aiba un grad de reprezentativitate apreciabil pentru
regiune, iar gradul de detaliere s& fie rezonabil,

Analiza SWOT stad la baza identificarii prioritatilor, obiectivelor,
precum si a masurilor planul de atiune. In acest plan de actiune s-a propus
ca obiectiv general Cresterea calitati educatiei si formarii profesionale
inifiale si continua tn sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii
societatii bazate pe cunoastere.

Pentru atingerea acestui obiectiv general au fost stabilite de catre
CLDPS Dolj urmétoarele obiective specifice:

1. Adaptarea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele angajatorilor
si ale pietei muncii

2. Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere

3. Cregterea accesului egal la educatie in mediul urban si rural, pentru
tinerii din judetul Dolj si reducerea abandonului scolar

4. Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET

5. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

8. Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in
domeniul formarii prin invatamant tehnic si profesional.



Aspecte demografice
1 La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scidere
semnificativa a populatiei totale, determinata, in principal, de manifestarea
superioara a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor
natural negativ, precum si de fenomenul migrator al populatiei catre alte
zone
7 Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiel regiunii Sud-
Vest Oltenia in perioada 2008-20186, releva aparitia unui proces lent, dar
constant de imbétranire demografica cu implicatii negative pentru economie
$i societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de
rata scazutd a natalitatii, ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii
populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza
faptul ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru
grupele de varstad matura (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele
din Sud Vest Oltenia.
' Analiza evolutiei grupelor de varstd 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani,
relevante pentru educatie, aratd sciderea ponderii pe toate aceste
segmente, scaderi care sunt reflectate Tn mod direct planul de scolarizare
propusfrealizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in
perioada analizata, mai ales la inv&tamantul profesional si tehnic.
C Tendinta de scadere accentuatsd a populatiei din grupa de varsta 15-19
ani a constituit si una din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in
invatamantul superior i cel postliceal, atat in regiune, cat si la nivel national.
0 In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fata de populatia
din mediul urban, pe toate grupele de varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani Si
20-24 ani), avand drept consecinta ruralizarea regiunii
“1 Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul
valorii de 51%), atat la nivel regional, cat si in judete, situatia fiind similara
cu cea de la nivel national,



Ll Populatia din regiune este relativ omogend, in 2011 procentul cel mai
mare, de 91,6%, era de etnici romani, 3,08% era populatie de etnie roma si
5,32% populatie de alte etnii.

0 Rezultatele recens@mantului din 2011 arata c& cel mai mare procent de
populatie fara scoald absolvitd este cea de etnie roma, in toate judetele
regiunii Sud Vest Oltenia. Se impun masuri remediale care sa susting
educatia si formarea in randul acestei etnii, in sprijinul unei cat mai complete
integréri in societate.

1 Emigratia definitiva din regiunea Sud Vest Oltenia a inregistrat o evolutie
fluctuanta in perioada 1990-2015, numarul cel mai mare al plecatilor
definitivi fiind din grupa 25-64 ani

0 Nu poate fi insd ignorat fenomenul fingrijorator al emigratiei
necontabilizate la nivel national, in special in randul tinerilor si al
persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe termen mediu.

0 In perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale
natalitatii si fertilitatii, precum si o data cu inaintarea in varsta a generatiilor,
diferite ca marime, structura pe grupe mari de varstd a popuiatiei va
continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor $i al cresterii
numarului de persoane adulte si varstnice.

-1 Va continua diminuarea ponderii tinerilor (0-14 ani) in totalul populatiei, de
la 15,9% la recensamantul din 2011, la 12,1% in anul 2080. Efectele vor fi
resimtite in diminuarea cifrelor de scolarizare, dar si in diminuarea
procentului de forta de muncé necesara sectoarelor economice.

Profilul economic regional Diminuarea disparitatilor interegionale in ceea ce
priveste sectoarele economice trebuie sustinute si prin educatie si formare
de calitate, care s& ofere absolventilor posibilitatea s3 acceada pe piata
muncii si in acelasi timp sa isi dezvolte aptitudinile antreprenoriale. -+
Planurile de scolarizare trebuie s& reflecte, prin structura ofertei -
proportional cu nevoile pietel muncii - diversitatea activitatilor industriale,



ponderea crescutd a serviciilor, importanta constructiilor si nevoile de
dezvoltare a agriculturii.

* Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o
mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.
Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:

- aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire profesionali;

- adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

* Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la
nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munci la sarcini
de lucru diverse, prin: - asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente
tehnice generale solide -consolidarea pregétirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piaid (competente
antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.) - promovarea invatarii pe
parcursul intregii vieti

+ Ca r&spuns la schimbérile tehnologice si organizationale induse de
investitiile straine si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere: -
Cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare -Limbile straine
-Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate,
design, marketing, tehnici de vanzare

-Colaborarea fintre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/econornice, tehnice — artistice
-IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru
adaptarea rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor
Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregitire,
trebuie s reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de
marime, tipuri de capital, etc.) si de activitdti producatoare de bunuri si
servicii.

* Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltirii unor calificari din
sectorul agricol, cat si de dezvoltare a infrastructurii educationale agricole,



de naturd sa dezvolte sectoarele direct productive din agricultura, inclusiv
prin antreprenoriat.

* Nivelul ridicat al investitilor din industria prelucratoare, productia si
furnizarea de energie electrica si termica, gaze, comert, agricultura, turism
vor trebui sustinute de dezvoltarea calificarilor profesionale din aceste
domenii, care sa furnizeze forta de munca necesara.

Piata muncii la nivelul judetului Dolj Concluzile rezultate din analiza
indicatorilor de piata muncii la nivelul judetului Dolj trebuie sa se reflecte si
in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala in sprijinul unei
mai bune corelari a ofertei educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

00 anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei
muncii;

intensificarea actiunilor de informare, orientare $i consiliere a elevilor privind
cariera, abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti;

* imbunatatirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare
profesionala si a celor de FPC pentru piata muncii;

0 imbunatdtirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la
programe de formare personalizaté/stagii:

O certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau
informal,

O sustinerea reconversiei profesionale, inclusiv pentru resursele umane din
invatamant, in functie de nevoile pietei muncii;

U ncurajarea antreprenoriatului $i a ocupdrii pe cont propriu prin furnizarea
de servicii de consiliere gi formare pentru crearea de intreprinderi (firme de
exercitiu si intreprinderi simulate), precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor:

O sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au
parasit acest sistem (tinerii NEETs);



0 incurgjarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor
necesare pe piata muncii ale viitorilor absolventi, cu accent special pe
asigurarea competentelor de baza si transversale, dar si pentru dezvoltarea
acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligentd identificate conform strategiilor
specifice pentru perioada 2014-2025:

[l consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM., utoritati si
alte organizatii care pot contribui Ia integrarea socio-profesionald a
absolventilor — prioritate permanenta a managementului gcolar;

[l formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, Tn scopul
dezvoltarii si furnizarii unor programe relevante de invatare la locul de
muncs;

7 imbunétatirea accesului la educatie si formare profesionala in mediul rural
si in comunitdtile dezavantajate, prin sustinerea dezvoltdrii centrelor
regionale de formare, reorganizarea retelei scolare de nivel profesional si
liceal si infiintarea de unitati IPT In mediul rural, acolo unde este cazul;

O dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem
partenerial cu mediul de afaceri.

Evolutile sectoriale in plan ocupational, analizele $i prognozele privind
evolutia cererii $i ofertei de fortd de munca

- trebuiesc avute in vedere pentru;

U planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelats la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
(PAS);

[ identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare
$i nevoile de calificare.

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si s sustind tendintele de
dezvoltare a sectoarelor economice la nivel local si regional, dar si
calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv, cu accent
pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii.



Reteaua scolara

Reteaua scolara a invatamantului preuniversitar din judetul Dolj cuprinde:
v Invatamant prescolar

v Invatdmant primar si gimnazial

v Invatamant liceal teoretic, tehnologic i vocational

v Invatimant postliceal si de maistri

v" Scoli profesionale

v Invatamant pentru elevi cu nevoi speciale.

Invatdmant postliceal $i de maistri este arondat grupurilor scolare
industriale. In anul gcolar 2021/2022 invatdmantul postliceal de specialitate
si de maistri s-a dezvoltat, fiind alocate mai multe locuri prin finantare de la
buget. Ponderea cea mai mare au avut-o elevii inscrigi in scoli postliceale
sanitare urmaté de elevii din scolile postliceale de finante - administrativ |
elevii din transporturi etc.

in anul gcolar (universitar) 2021/2022 n judetul Dolj s-au aplicat
masuri concrete vizand implementarea programelor nationale de dezvoltare
a sistemului educational si de formare profesionala,
Imbunatatirea invatamantului de toate gradele a fost sustinuta prin:

- generalizarea calitalii, ca atribut si finalitate a formelor si structurilor de

formare initial&, organizate potrivit prevederilor legale in vigoare;

- dezvoltarea $i implementarea unui sistem de consiliere $i orientare

scolara

- formarea continua a personalului didactic:

- cregterea calitatii programelor de formare profesionala, atat pentru

formarea initiala cat si pentru cea continua:

- anticiparea necesarului de competente, corespunzator schimbarilor

care se previzioneaza pe piata muncii;



- Implementarea societatii informationale prin sistemul educational —
Instruirea la distanta i continua si informatizarea invatamantului.

In anul scolar (universitar) 2021/2022, baza materiald a sistemului
institutional de invatdmant in care se desfasoars activitatea de educatie si
instruire profesionald sau de specialitate dispune de 3539 sili de clasi si
cabinete scolare, 958 laboratoare, 170 ateliere scolare si universitare gi 213
sali de gimnasticd. Numeroase imbunétatiri au fost realizate prin programele
Phare 2003, 2005 si urmeaza modernizarea $i dezvoltarea campusurilor
scolare,

Principalele concluzii din analiza pietei muncii
Implicatii pentru IPT

< Avand in vedere dinamica pietei muncii se impune: adaptarea
sistemului educational care s& {ina cont de tendintele existente pe piata
muncii; oferirea de servicii de orientare si consiliere pentru domeniile
prioritare de dezvoltare; recalificarea excedentului de cadre didactice pentru
vechile calificari; abordarea unor nevoi educationale specifice ( spre
exemplu nevoia de personal calificat in asistenta sociala si medicala;

° Din cauza procentului ridicat de populatie rurald in judetul Dolj, se
impune acordarea unei atentii sporite pentru a asigura accesul populatiei din
mediul rural la Tnvatamantul Profesional sl Tehnic Tn conditii optime, precum
$i o multitudine de optiuni in vederea angajarii lor ulterioare in agricultura,
prelucrarea produselor agricole, silvic si prelucrarea lemnului, comert,
agroturism etc.

° Asigurarea unor calificari specifice populatiei feminine este necesara
avand in vedere ponderea populatiei feminine din totalul somerilor, rata de
ocupare fiind semnificativ mai mica decat cea a populatiei masculine.



* abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti

* implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea foriei de
munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu
si-au gasit un loc de munca dup3 absolvirea scolii.

* parteneriate active cu agentji economici, Agentiile de Ocupare a Forjei de
Munca, autoritdti §i alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-
profesionald a absolventilor ~ prioritate permanentd a managementului
scolar

* participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua -
in contrast cu nevoile de formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati,
gomeri), decurgand din mobilitatea ocupationald accentuat de procesele de
restructurare a economiei, nevoile de actualizare $i adecvare competentelor
la cerintele in schimbare Ia locul de munca, etc. - ofers scolilor oportunitatea
unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

* cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi
competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice $i organizationale
din intreprinderi

» adecvarea calificarii cu locul de munca

* reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

* recunoasterea si valorificarea experientei profesionale $i a competentelor
dobandite pe cale formal si informala

» diversificarea ofertei de formare i adaptarea la nevoile grupurilor tinta:
ex. programe de formare |a distan{a, consultants, etc.

Evolutile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind
evolutia cererii si ofertei de forta de munca - trebuiesc avute in vedere
pentru:



* Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelats la
toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara
(PAS)

* l|dentificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare
$i nevoile de calificare

» Planurile de scolarizare trebuie s& reflecte ponderea crescutd a
serviciilor, nevoile Tn cregtere In constructii, calificarile necesare ramurilor
industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de
calificare si noile tehnologii), prioritatile stralegice sectoriale pentru
agricultura i dezvoltarea rurala.

In urma aspectelor prezentate in acest capitol vom prezenta in continuare
ponderile locurilor de munca vacante inregistrate la Agentiile de Ocupare a
Foriei de Munca pentru a avea o imagine de ansamblu asupra cererii pietei
muncii, cu rezerva c& aceastd se recomanda a fi revizuita in urma evolutiilor
lunare pana in luna noiembrie cand se doreste o reactualizare a tintelor
propuse.

Invatamantul postliceal s-a dezvoltat foarte mult in acest an scolar in
raport cu anul scolar trecut, realizandu-se 86 clase cu 2563 elevi fatd de 67
clase cu 1753 elevi.

De asemenea, la scoala de maistri s-au realizat 8 clase cu 226 elevi, fata
de anul scolar trecut, cand s-au realizat 9 clase cu 232 elevi.

Principalele concluzii din analiza IPT judetean

Conform datelor din PRAI proiectia ratelor medii de crestere a PIB pentru
urmatorii ani, in perspectiva anului 2022 prevad cresteri in gradul de
ocupare al populatiei in domeniile:

* transport, depozitare, comunicatii

* hoteluri si restaurante



* intermedieri financiare
= comert

= constructii

* ndustria prelucratoare

» Pentru aceste domenii prioritare de dezvoltare se prognozeaza o
dezvoltare/reorientare a ofertei scolare pentru anumite grupuri gcolare din
judet.

Privind dotarea in IPT sunt necesare mai multe masuri, printre care;

» cresterea resurselor alocate pentru dotarea si infrastructura TPT, inclusiv
prin accesarea fondurilor structurale care reprezinta o oportunitate de
dezvoltare a IPT;

» diversificarea surselor de finantare prin identificarea $i atragerea de
resurse suplimentare, extrabugetare;

» optimizarea ofertei si a gestionarii resurselor, inclusiv prin colaborarea in
cadrul unor retele de scoli.

Se prognozeaza dezvoltarea unor campus-uri gcolare pentru aceste domenii

prioritare in anumite zone geografice ale judetului Dolj: Barca, Bailesti,

Amarasti de Jos, Segarcea.

Indicatori de impact

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul IPT in plan ocupational se

constata:

> necesitatea realizérii de anchete/sondaje periodice in randul absolventilor
$i angajatorilor vizénd insertia profesionala, gradul de utilizare a
competentelor

» realizarea unei analize bianuale privind adaptarea ofertei IPT la cererea
de pe piata muncii.
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Auto-evaluarea realizata cuprinde toate activitatile si elementele scolii:

Calificari si curriculum

Predarea si invatarea

Materiale si resurse didactice

Rezultatele elevilor

Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor
Resursele fizice si umane

Parteneriate si colaborare

Predarea si invatarea

* Majoritatea cadrelor didactice folosesc metode moderne de predare

* Materialul didactic existent se utilizeaz3 in mod curent la ore

 In general elevii sunt implicati activ in procesul de predare — invatare

* Nu intotdeauna se tine cont de nevoile speciale ale elevilor privind

posibilitatile lor materiale pentru frecventarea cursurilor

e Unii elevi nu Tnvata suficient, obtinand rezultate sub posibilitatile lor

intelectuale.

Materiale si resurse didactice

in ceea ce priveste materialele didactice si dotarea scolii s-au constatat

urmatoarele:

* Prin activitdjile de autofinantare scoala dispune de dotare satisfacitoare

in majoritatea laboratoarelor si atelierelor scolii.



* Materialul didactic pentru module este intr-un continuu proces de nnoire,
scoala investind anual aproximativ 25% din veniturile realizate.

* O parte din reteaua de calculatoare este uzata moral, necesitand investitii
in componente hardware si software.

Rezultatele elevilor

In ultimii ani, scoala a inregistrat cresteri considerabile privind procentul
de promovabilitate si o crestere a calitatii procesului instructiv educativ prin
marirea ponderii mediilor generale peste 7.

Examenele de absolvire:
* examenul pentru certificarea competentelor profesionale in invatadmantul

postliceal, specializarile Asistent Medical Generalist si Asistent Medical de
Farmacie - promovabilitate100%

Consilierea gi orientarea vocationala oferits elevilor

Consilierea si orientare profesionald a elevilor beneficiaza de urmatoarele
resurse:
Cadre didactice cu o buna pregitire in domeniu
¢ Derularea la nivelul scolii a unor programe de consiliere si orientare
profesionala :
o Cariera mea
o Intérirea coeziunii colectivului de elevi
o Informatia si cariera
Resurse materiale
* Realizare de materiale didactice diversificate (broguri, teste, materiale
audiovizuale)



* Adaptarea activitafii didactice de consiliere si orientare profesionala |a

condifiile concrete existente in gcoald (meserii pregatite, caracteristici ale

grupurilor de elevi, baza materiala).

Resursele fizice si umane

Unitatea scolara beneficiaza de un corp profesoral bine pregatit,

inchegat si preocupat de dezvoltarea personala si profesionald a fiecarui

cursant, formarea competentele necesare pentru o participare sustinuta la

dezvoltarea societatii cunoasterii $i in Romania.

Structura personalului scolii este:
e cadre didactice:

Numar personal
Numar personal didactic calificat: didactic
Necalificat
Cu Fara
Cu doctorat | Cu Gradul | | Cu Gradul Il
Definitivat | Definitivat
2 8 3 1 20 -

e personal didactic auxiliar: 5 persoane
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Parteneriate si colaborare

Scoala Postliceala Sanitara ,Christiana” are o colaborare eficients in
cadrul parteneriatelor prin respectarea angajamentelor si implicarea
partenerilor. Parteneriatul intre scoala si unitdtile sanitare si farmaceutice
are ca scop principal desfagurarea instruirii practice de catre elevi in
vederea dezvoltarii competentelor profesionale specifice si evaluarea
acestora.

In cadrul programului de instruire practicd scoala a dezvoltat
parteneriate cu unitafi sanitare si farmaceutice din Craiova si strainstate.

Organizatia neguvernamentald ,Salvati copii’, ne furnizeaza informatii
privind negocierea conflictelor,

Exista o foarte buna colaborare cu Consiliul local si judetean privind
rezolvarea problemelor scolii.

Scoala se bucura de autoritate in cadrul relatiilor cu scolile postliceale
din localitate dar gi cu cateva unitali din regiune si sunt realizate
parteneriate educationale, sociale, culturale si de perfectionare cu:
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REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE
CARE NECESITA DEZVOLTARE

PRIORITATEA I: Fundamentarea si realizarea ofertei educationale si de
formare profesionald in concordanti cu cerintele pietei muncii la nivel
judetean

Obiectiv 1: Realizarea ofertei educationale prin adaptare la tendintele locale
de dezvoltare economica
Tinte:

> Cuprinderea in planul de scolarizare in proportie de minim 50%. a calificarilor
pentru domeniile prioritare la nivel judetean;

» Cresterea cu 10% a numarului de clase pentru nivelurile propuse in domeniul
sanitar,

» Maximizarea efectivelor de elevi la clase la 95% din cifra de scolarizare
propusa, prin reducerea abandonului gcolar si atragerea populatiei scolare
din zona,

Obiectiv 2: Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de
formare profesionala.

Tinte:

» Diversificarea metodelor de atragere a unui numar cat mai mare de absolventi
de liceu pentru calificarile Asistent Medical Generalist, Asistent Medical de
Farmacie,

» Adaptarea anuala a ofertei de formare profesionala la tendintele de dezvoltare
economica a judetului, prin propunerea unor calificari $i specializari de interes.

PRIORITATEA Il : Cresterea calitatii serviciilor educationale si de formare
oferite de scoala.

Obiectiv 1: Implementarea indicatorilor de calitate ca instrumente esentiale pentru
cei implicati in educatie si formare profesionald, in ceea ce priveste masurarea
progresului in atingerea obiectivelor stabilite.

Tinta:
» Implementarea completd pana in 2025 a Sistemului de Asigurare a
Calitatii serviciilor educationale;
» Cresterea gradului de incredere al participantilor la procesul de invatare
s al celorlalti factori interesati in valoarea si relevanta ofertei de
invatamant postliceal, manifestata printr-un procent de minim 50%
absolventi cu insertie sociala reusita.

Obiectiv 2: Utilizarea sistemului de asigurarea calitatii pentru dezvoltarea
institutionala.



Tinta:
» Cresterea nivelului de pregatire prin abordarea nivelurilor superioare de
calificare Tn cel putin patru domenii profesionale de interes economic.

PRIORITATEA Il : Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti
actori sociali.

Obiectiv 1: Angajarea partenerilor sociali in viata gcolii pentru sustinerea
instruirii i educatiei.
Tinte:

» Diversificarea tipologiei partenerilor sociali prin atragerea ONG-urilor
(min.2), Facultatilor(min.3), Patronatelor si Asociatiilor profesionale(min.1)
in vederea deschiderii unitatii scolare spre societate, mediul social,
economic si cultural;

» Atragerea unitatilor sanitare in parteneriate educationale si socio-culturale
prin incheierea unui numér de minim 7 protocoale /contracte pana in 2025.

Obiectiv 2: Implicarea activd a scolii in viata comunitatii - componentele
culturald, sociala si economica.

Tinte:
» Participarea la evenimentele cultural artistice organizate la nivel judetean -

minim 3 anual;
» Infiintarea pana in 2025 a unei drogherii folositd ca laborator in vederea
asigurarii instruirii practice a elevilor sectiel Asistent Medical de Farmacie.

PRIORITATEA IV: Perfectionarea profesionali a resurselor umane din scoala.

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor didactice si metodice pentru abordarea
instruirii centrate pe elev.

Tinta:
» Utilizarea in proportie de minim 60% din orele desfagurate a metodelor
moderne de instruire centrata, pentru elevi si adulti;
» Abordarea stilurilor individuale de invatare in proporiie de minim 50% din
totalul activitatilor de invatare desfasurate.



Obiectiv 2: Aplicarea TIC n procesul de predare invatare.

Tinta:
» Implementarea tehnologiilor eLearning la cel putin 40% din orele cuprinse in
planul de Invatamant;
» Utilizarea videoproiectorului la prezentarea materialelor didactice.

Obiectiv 3: Realizarea echitatii in educatie.

Tinta:
» Reusita scolara a elevilor cu nevoi speciale in proportie de minim 80%.

PRIORITATEA V: Orientarea si consilierea elevilor privind dezvoltarea
personala in vederea construirii unei cariere,

Obiectiv: Formarea si dezvoltarea competentelor de optimizare a traseului de
formare profesionala.

Tinte:
» Reducerea pana in 2025 a numarului elevilor mediocri cu 15% fata de
anul 2022,
Scéderea ratei gomajului inregistrat in randul absolventilor pana in
2025, cu 3% anual;
Cresterea cu 2% a gradului de insertie a absolventilor in domeniul in
care s-au calificat fata de anul 2022;
Reducerea abandonului scolar cu 4% anual:
» Orientarea si consilierea absolventilor astfel incat 90% din efectivul
$colar sa fie cuprins in actiuni specifice (identificare nevoi, armonizare
interese-cerinte, aptitudini etc.).

Y

Y

\:’

PRIORITATEA VI: Modernizarea infrastructurii si bazei materiale a scolii.

Obiectiv: Dezvoltarea bazei tehnico-materiale pentru derularea unui proces
instructiv-educativ performant prin asigurarea dotarii laboratoarelor $i cabinetelor,
conform SPP-urilor.

Tinte:
» Asigurarea pana in 2025 a:
o Bazei materiale standardizate in laboratoarele si atelierele existente
o Unei sali multimedia la standarde europene
o A celei de a patra sali de nursing pentru specializarea AMG.
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Partea IV - Consultare, monitorizare si evaluare

AN SCOLAR 2021 - 2022
Activitatea manageriala

Intreaga activitate in gcoald s-a desfasurat conform proiectelor
manageriale anuale si semestriale sau pe compartimente.

In elaborarea acestora s-a tinut cont de: prioritafi, legislatie,
regulamente, ordinul ME si ISJ, specificul scolii, pozitia geografica,
programul in doua ture, traditia, colectivele de cadre didactice si medici
specialisti.

S-au alcatuit colective de lucru (consiliul de administratie, consiliul
pedagogic, comisii, catedre), s-au ales si s-au elaborat planuri de
activitati specifice.

S-a elaborat orarul pe module in functie de stagiile practice ale
elevilor, in trei variante, pentru specializarea A M.G. si in doua variante
pentru specializarea A.M.F, conforme cu curriculum national in vigoare.

S-a realizat proiectarea activitati didactice mpreund cu
proiectarea unitatii de Tnvatare si a testarilor finale pentru toti anii de
studiu, s-au intocmit listele tematice cu titlurile temelor pentru lucrarile
de absolvire la anii Ill din timp astfel incat elevii s& aiba timp suficient
pentru realizarea lucrarilor.

Cu sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, Directiei de
Sanatate Publica, a Universitati de Medicina s-a realizat incadrarea cu
personal didactic si specialigti pentru toate modulele cuprinse in planul
de invatamant corespunzator curriculum-ului national in vigoare.

Conform metodologiei pe baza unui protocol cu Directia de
Sanatate Publica s-a organizat si desfagurat in conditii corespunzéatoare
practica elevilor in unitati spitalicesti si farmacii, incheindu-se contracte
de colaborare cu Spitalul Clinic de Urgenta Craiova, Spitalul Clinic de
Neuropsihiatrie Craiova, Spitalul Clinic ,Victor Babes" Craiova.

Respectand calendarul examenelor stabilte de M.E.N., s-a
desfasurat in conditii normale examenul de absolvire pentru clasele
terminale de A M.G. si AM.F,

Activitatea de manageriat s-a concretizat si prin evalusrile ce s-au
facut in sedintele Consiliului de administratie si prin activititile de control
(asistente, verificari, rezolvarea conflictelor etc.).

S-a manifestat intelegere fata de elevii restantieri cu plata taxei de
scolarizare, astfel incat la inceputul anului scolar 2020/2021, existau 60
de elevi care nu aveau taxa (parfial si chiar integral) achitata pe anul
scolar 2020/2021. Facilitai in achitarea taxei de scolarizare s-au creat si
prin acordul scolii ca elevii s& poata achita taxa in trei transe.



Principalul obiectiv a echipei managerial este centrarea activitatii
manageriale atat pe funcfionarea unitatii scolare cat si pe dezvoltarea
acesteia.

Echipa manageriala a urmarit prin managementul institufional
stabilirea g$i dezvoltarea unei structuri organizationale favorabile
asigurarii calitétii educatiei, diversificarea ofertei educationale in
vederea apropierii de nevoile comunitatilor locale, relationarea cu tof
partenerii educationali. Realizarea paliticilor educationale precum si
dobandirea competenielor de bazé si specifice presupune respectarea
si aplicarea principiilor legate de profesionalism, responsabilitate,
calitate, eficienta, transparenta, flexibilitate/adaptabilitate si echitate.
Activitatea echipei de conducere s-a bazat pe aplicarea legislatiei,
monitorizarea functionalitatii structurii institutionale, administrative si
manageriale din gcoala, monitorizarea i evaluarea procesului de
dezvoltare institutionald in vederea asigurarii calitatii, monitorizarea
progresulul si disfunctiilor aparute in desfasurarea activitatilor proiectate,
medierea conflictelor gi starilor tensionate din subsistemul preuniversitar
judetean, dezvoltarea §i participarea la crearea unei imagini pozitive a
unitatii si In sfera relatiilor de interes public.

intreaga activitate in scoald s-a desfasurat conform proiectelor
manageriale anuale $i semestriale sau pe compartimente.

In elaborarea acestora s-a tinut cont de: prioritati, legislatie,
regulamente, ordinul ME si ISJ, specificul scolii, pozitia geografica,
programul in doua ture, traditia, colectivele de cadre didactice si medici
specialisti.

S-au alcatuit colective de lucru (consiliul de administratie, consiliul
pedagogic, comisii, catedre), s-au ales si s-au elaborat planuri de
activitati specifice.

S-a elaborat orarul pe module in functie de stagiile practice ale
elevilor, in trei variante, pentru specializarea A M.G. si in doua variante
pentru specializarea A M.F, conforme cu curriculum national in vigoare.

S-a realizat proiectarea activitati didactice Tmpreunad cu
proiectarea unitafii de invatare si a testarilor finale pentru toti anii de
studiu, s-au intocmit listele tematice cu ftitlurile temelor pentru lucrarile
de absolvire la anii Il din timp astfel incat elevii sa aiba timp suficient
pentru realizarea lucrarilor.

Cu sprijinul Inspectoratului $colar Judetean Dolj, Directiei de
Sanatate Publica, a Universitatii de Medicina s-a realizat incadrarea cu
personal didactic si specialisti pentru toate modulele cuprinse in planul
de invatamant corespunzator curriculum-ului national in vigoare.

Conform metodologiei pe baza unui protocol cu Directia de
Sénatate Publica s-a organizat si desfasurat in conditii corespunzitoare
practica elevilor in unitati spitalicesti si farmacii, incheindu-se contracte
de colaborare cu Spitalul Clinic de Urgenta Craiova, Spitalul Clinic de
Neuropsihiatrie Craiova, Spitalul Clinic ,Victor Babes" Craiova.



Respectand calendarul examenelor stabilte de ME., s-a
desfasurat in conditii normale examenul de absolvire pentru clasele
terminale de A.M.G. si AM.F.

Activitatea de manageriat s-a concretizat si prin evaluarile ce s-au
facut In sedintele Consiliului de administratie si prin activitatile de control
(asistente, verificari, rezolvarea conflictelor etc.).

S-a manifestat in{elegere fatd de elevii restantieri cu plata taxei de
scolarizare, astfel incat la Tnceputul anului scolar 2021/2022 existau
elevi care nu aveau taxa (partial si chiar integral) achitata pe anul scolar
2021/2022. Facilitati in achitarea taxei de scolarizare s-au creat si prin
acordul gcolii ca elevii s& poata achita taxa in trei transe.

PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV LA NIVELUL UNITATI!I S-a
desfagurat in conformitate cu planurile de invatdmant, cu programele
scolare existente. In anul scolar 2021- 2022, au fost diversificate
strategiile didactice astfel incat s& se asigure o mai buna pregatire a
elevilor in vederea obtinerii performantelor scontate si mai ales pentru
pregatirea examenelor de certificare profesionala. Din aceasta
perspectiva trebuie reorganizat sistemul de pregatire suplimentara al
elevilor in aga fel incat la programul de pregatire

O mare provocare a fost cea legatd de predarea online care a
debutat n perioada in contextul starii alerta declarata la nivel national.
In acest sens s-au depus eforturi foarte mari pentru a gestiona grupurile
de comunicare cu elevi de catre profesori diriginti, profesori, directori si
informatician. Au fost create de catre informatician, conturi de
conectare, pentru fiecare elev si profesor pentru implementarea
platformelor digitale G-Suite For Education si a platformei Microsoft. A
fost optimizata, de catre informtician, pagina WEB a institutiei in
vederea postarii de materiale educationale, fiind create pentru fiecare
clasa si materie cate un director in Google Drive. Au fost saptamani
cand activitatea didactica s-a desfasurat in scenariul verde (toti elevii au
venit la scoald), saptdmani cand s-a desfasurat activitatea didactica in
scenariul galben (jumatate din efective au venitt la scoald si cealalta
jumatate a desfasurat activitatea online), cat si saptdmani cand s-a
desfasurat activitatea in scenariul rosu (toti elevii au desfasurat
activitatea online). Activitatea online s-a desfasurat conform orarului si a
procedurii specifice pentru predarea online, utilizind Google Classroom
si Google Meet, grupurile de whatapp ale claselor profesorii creand
cursuri pentru toate disciplinele/modulele. Unii profesori au ales sa
predea online din sélile de clasa iar altii din alte spatii. Pentru cei care
au ales sa predea de la g=iodla_s=a_ayut.in, vedare_agjal LALEA.I 00T
conditii corepunzatoare in ceea ce priveste accesul la internet, punerea
la dispozitie de laptopuri care au fost utilizate Tn spatiul de invatdmant
conform unei proceduri specifice si , respectarea normelor igienico-
sanitare in contextul epidmiei cu SARS-Cov-2.

A fost elaborata o procedura de stabilire a masurilor de prevenire
$| combatere a imbolnavirilor cu SARS CoV 2 in unitatea de Invatimant,
conform Ordinului Comun nr. MEC si MS. A fost stabilita instituirea



masurilor de prevenire si combatere a imbolndvirilor in unitatea de
invatamant, prin asigurarea triajului epidemiologic zilnic (masurarea
temperaturii), realizat la intrarea in unitate intregului personal didactic,
didactic auxiliar si nedidacticc, a elevilor care se adreseaza
compartimentului secretariat-casierie, precum si persoaneleor striine,
respectiv fosti absolventi ai scolii, viitori elevi ai scolii parinti ai elevilor
etc,, triaj realizat de catre personal calificat asistent medical sau medic (
stabilit din cadrul personalului scolii care au calificarea medicala, si vor
asigura triajul zilnic conform unui grafic bine stabilit anexat acestei
proceduri)

in pericada suspendarii activitatii  scolii, personalul angajat,
cadrele didactice si elevii au urmérit si au respectat cu strictete
recomandarile Comitetului National pentru Situatii Speciale de Urgent3
$i a tuturor organelor competente in vederea limitarii raspandirii virusului
COVID 19

Comisia de monitorizarea organizarii si a desfasurarii
activitatilor suport pentru invatarea on-line:

- a comunicat cadrelor didactice si tuturor factorilor interesati
masurile adoptate la nivel scolii privind aplicarea prevederilor OMEC nr.
4135/2020 si a Planului judetean de interventie educationald (inclusiv
sectiune special dedicata pe site-ul institutiei);

- a propus masuri pentru imbunatatirea accesului, participarii
sl a calitatii activitatilor desfasurate on-line, in urma colectérii si analizei
feedbak-ului de la elevi, cadre didactice, alte categorii de personal:

- a transmis Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, raportari cu
privire la organizarea si desfasurarea activitatii suport pentru invitarea
on-line, conform formatului si termenelor stabilite de MEC.

in organizarea si desfagurarea activitatilor in mediul virtual s-a
asigurat respectarea cerintelor privind protectia datelor cu caracter
personal, conform prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
de abrogare a Directivei 95/46/CE.

R tele la inva ra. Corigente.

In acest an scolar se constata o usoara crestere a mediilor la
disciplinele de specialitate, cresterea interesului pentru invatitura fiind
explicatd de numarul mare de absolventi in raport cu numarul locurilor
de munca, fapt care stimuleaza competitia pentru ocuparea unui loc de
munca.

La anii terminali nu au fost elevi corigenti (anii Il A, B, C, D —
AMG, respectiv Ill A - AMF), ins& s-au inregistrat 1 cerere de retragere
de la scoala si exmatriculari Tnregistrate 1 elev— AMF.

Examenul de absolvire s-a desfasurat in |unile iulie si august, in Scoala
Postliceala Sanitara “Christiana” Craiova, pentru absolventii claselor de



AMF si AMG. La absolvire s-au prezentat 133 de elevi de la clasele de
asistenti medicali generaligti, absolventi 2022 si in luna iulie 14 elevi de
la clasele de asistent de farmacie, absolventi 2022. Procentul de
promovabilitate a fost de 100% iar media generala de absolvire a fost de
9,74 la asistenti medicali generalisti si 9,82 la asistenti medicali de
farmacie, dovada a faptului ca elevii constientizeaza tot mai mult ca
numai o buna pregatire teoretica si practica le poate facilita drumul catre
ocuparea unui loc de munca.

Insertia profesionala a elevilor dupa absolvire

Absclventii $colii Postliceale Sanitare "Christiana” Craiova, s-au angajat in
refeaua sanitara in proportie mica, majoritatea in spitalele din municipiul Craiova
dar gi din judet, iar restul in reteaua medicala privata.

Un numar mare de absolventi ai scolii noastre sunt acceptati s3 lucreze oficial
pe post de asistent medical in tari cum ar fi: Italia, Spania, Franta, Germania etc.

Practica — stagiul clinic

Elevii Scolii Postliceale Sanitare “Christiana” din Craiova au efectuat
stagiul de practicad n spitalele din Craiova sau in farmacii de stat sau
particulare. De modul de desfasurare al practicii au raspuns asistentii sefi ai
secfillor la care au fost planificati elevii conform planului de invatamant,
specializarii $i anului de studiu. In farmacii de practica elevilor s-au ocupat
farmacistii.

in ambele situatii practica a fost urm#rita de responsabilul de
practica din scoala. Pentru practica elevilor au fost intocmite acorduri de
parteneriate cu tutori din cadrul urmatoarelor spitale: Spitalul Clinic de
Urgenta Craiova, Spitalul Clinic de Neuropsihiatrie Craiova , Spitalul Clinic
.Victor Babes” Craiova,

Practica de specialitate a elevilor Scolii Postliceale Sanitare Christiana
s-a realizat in conformitate cu prevederile Ordinului Comun Ministerul
Sanatati  nr.  140/26.01.2007 si  Ministerul Educatiei, Cercetari
nr.1515/13.07.2007 privind practica elevilor Si ale
normativelor/reglementarilor specifice domeniilor vizate de proiect.

Practica de specialitate a vizat corelarea si verificarea cunostintelor
teoretice acumulate elevi la locul de munca care isi dezvolta competente
specifice corelate cu necesitatile pietei muncii, din domeniul sanatate si
asistenta pedagogica, elevi cu activitatea practica aferenta profilului, ca o
prima etapa in procesul prin care viitorul absolvent se confrunta cu cerintele
practice ale domeniului de activitate spre care se va indrepta dupa absolvire,
sa se acomodeze cu mediul viitoarei activitati practice, ceea ce va conduce la
o mai facila insertie a absolventilor pe piata muncii.



Stagiile practice s-au desfasurat in sistem on-line, cand a fost scenariul
rosu, cat si la nivelul scolil in scenariul verde si s-au efectuat astfel:

1. Activitatea on-line (stagiile de practica) sa desfasurat prin aplicatia
WhatsApp, avand in vedere faptul ca;

- este o aplicatie uzuala si usor accesibila si de utilizat, stabila, pe care o
cunosc si utilizeaza gratuit toti elevii implicati;

- se poate vorbi nelimitat si nu pot exista erori de comunicare (decat
daca nu e conexiune la internet);

- poate fi utilizata atat pe telefonul mobil, cat si pe PC/ laptop, oferind
posibilitatea sincronizarii conversatiilor, utilizatorii folosind ce dispozitiv au la
indemana;

- permite partajarea de imagini, video-uri si documente;

- este securizata end-to-end, astfel incat respecta cerintele privind
protectia informatiilor;

- permite crearea de grupuri de discutii, in functie de temele de interes;

- este legata de numarul de telefon al elevilor, ceea ce ofera
posibilitatea de reactii in timp real, dar si oportunitatea de a ramane scrise
discutiile, elevii putand oricand reveni la informatiile sau link-urile postate;

- exista optiunea de videoconferinta, folosita de tutori pentru a explica
notiunile si filmuletele prezentate:

2. S-au format grupele de elevi si implicit, grupurile de discutii pe
WhatsApp;

3. In baza planificarilor realizate de catre cei doi responsabili de
practica,a orarului stabilit saptamanal, tutorii de practica au fost introdusi in
grupurile claselor de elevi, pe specializari;

4. Zilnic, responsabilii de practica au urmarit prezenta elevilor, in
grupurile claselor de elevi, Elevii prezenti on-line au fost consemnati si in liste
de prezenta de catre tutorii de practica;

S. Pentru fiecare tema abordata conform planului de invatamant, tutorii
au incarcat filmulete de specialitate (link-uri) din surse publice (Youtube) si
informatii/materiale informative utile elevilor:

6. Elevii au accesat link-urile, au vizionat filmuletele, dupa care au
urmat sesiuni de intrebari si raspunsuri, Pentru o eficienta sporita, au fost
initiate videoconferinte, asigurandu-se astfel o buna comunicare intre elevi si
tutori si accesul tuturor elevilor la aceleasi informatii/clarificari/explicatii, dar si
schimbul de idei/notiuni/impresii.

7. Cand un tutore a terminat de predat materia la o grupa, a fost scos
din acel grup de discutii si introdus la alta grupa unde a urmat sa predea
temele stabilite prin planificare.

8. Elevii si-au consemnat in caietul de practica temele abordate si
tehnicile practice invatate.

Stagiile practice cu prezenta fizica la nivelul scolii s-au efectuat in silile
de demonstatie, unde elevii au efectuat sub indrumarea tutorilor de stagiu
tehnicile aferente temelor din planificarea stagiilor.

Evaluarea stagiului practic a fost efectuat dupa fiecare pericada de
stagiu aferenta fiecarui modul, tutorele de stagiu a evaluat si notat fiecare eley
on-line, iar in ultima perioada si fizic.



La sfarsitul stagiului, elevii au predat caietul de practica catre
responsabilii de practica, pentru a fi verificat si notat.

Stagiul de practica a fost recunoscut de catre Scoala Postliceala
Sanitara Christiana de la care provin elevii in conformitate cu legislatia in
vigoare, dupa predarea caietelor de practica completate corespunzator, nota
acordata, aferenta fiecarui modul de stagiu sa trecut si in catalogul clasei.

Calitatea proiectérii didactice

La inceputul anului scolar, in urma constituiri colectivelor de lucru s-au
intocmit planificarile anuale i semestriale insotite de proiectarea unitatii de invatare
pentru fiecare modul in parte, in urma unei analize amanuntite a situatiei concrete,
a resurselor umane si materiale din gcoald, a cerintelor reformei si a respectarii
legislatiei in vigoare. Pe baza acestor documente programatice, a materialelor
primite ulterior de la ISJ Dolj sau M.E.C, comisiile si-au desfasurat activitatea. S-a
pus accent pe activitéfi care au influentat pozitiv pregatirea elevilor si parcurgerea
eficienta a materiei. Calitatea proiectarii didactice a fost apreciata ca pozitiva de
reprezentantii comisiei 1.S.J.

In cadrul fiecarei discipline s-a realizat parcurgerea integrala a materiei
planificate. S-a stabilit un barem minim de cunostinte pentru fiecare disciplina
teoretica si practica, barem anuntat elevilor. O preocupare deosebita a fost aceea
de elaborare a temelor pentru disciplinele de specialitate de catre medicii specialisti,
neexistand manuale pentru majoritatea disciplinelor iar numarul lucrérilor de
specialitate existente in biblioteca scolii fiind insuficient Tn raport cu numarul de
elevi.

Pentru examenul de absolvire s-a facut pregatire suplimentar3 cu elevii anului
Il de studiu A.M.G., Tn masura timpului disponibil, cunoscut fiind faptul ca programul
elevilor a fost incarcat. Planificarea judicioass a materiei a facut ca marea parte a
acestel pregatiri sa se faca in timpul orelor de curs prin ore recuperative.
Promovarea examenului de absolvire in procent de 100% confirma eficienta

pregatirii.
Activitatea serviciului administrativ

Scoala noastra are fincadrat un contabil, secretar, bibliotecar, casier,
administrator, cu norma intreagé sau fractiuni de norma, si isi desfasoara activitatea
conform legislatiei in vigoare.

Serviciul contabilitate a urmarit modul in care s-au incasat taxele de
scolarizare, a achitat |a timp datoriile si salariile, a procurat materialele $i mijloacele
de invatamant necesare bunei desfasurari a activitatii. In acest an scolar au fost
procurare materialele necesare sélilor de demonstratie, laboratorului de farmacie si
laboratorului de informatica. O sarcina importanta a serviciului de contabilitate a fost
$i aceea de a achita la timp chiria catre proprietarul imobilului inchiriat de catre
scoala. Elevii nostri au avut conditii optime (c&ldur, lumina, apa cald3 si rece,
mobilier etc.) de desfasurare a activitatilor de pregatire in domeniu. Programul
stabilit pentru fiecare compartiment, a permis elevilor sa aiba acces la serviciile de



care aveau nevoie in timp util. Compartimentul biblioteca a urmérit completarea si
imbogatirea fondului de carte necesar bunei pregatiri a profesorilor si elevilor,
finand cont Tn primul rénd de faptul ca invatamantul sanitar postliceal nu dispune
pentru marea majoritate a disciplinelor, a raspuns solicitarilor elevilor si profesorilor,
programul fiind adecvat cerintelor procesului instructiv — educativ.

Instructoarele de nursing au elaborat un caiet de stagiu practic pentru elevii
anilor |, Il si lll, specializarea Asistent Medical Generalist, caiete utile pentru buna
desfagurare a practicii desfasurate in spitale.

Parteneriatul educational

In anul scolar 2021/2022 scoala noastrd a colaborat in scopul realizarii unor
schimburi de experientd, pregétirii elevilor in plan profesional practic — aplicativ, a
schimbului de informatii si materiale necesare bunei desfasuréri a activitatii, formarii
unei conduite moral — crestine necesare profesiei de asistent medical cu o serie de
scoli similare, institutii de cultura si religioase, comunitatea locala, unitati spitalicesti,
dupa cum urmeaza:

- Grupul Scolar "Charles Laugier” Craiova;

- $coala Postliceald Sanitara ,Sf. losif" Craiova:

- $coala Ecologica ,Sf. Stefan™ Craiova:

- Spitalul de Boli Infectioase ,Victor Babeg" Craiova;
- Spitalul Clinic Universitar de Urgenta Craiova;

- Spitalul Clinic Municipal ,Filantropia" Craiova:

- Spitalul Clinic Neuropsihiatric Craiova;

- Asociatia Nationald de Nursing;

- Unitatea de Jandarmi.

Perfectionarea personalului didactic

La inceputul fiecdrui an scolar incadrarea la Scoala Postliceald Sanitara
“Christiana "Craiova s-a facut cu personal calificat: medici primari si specialisti, multi
care predau la Universitatea de Medicina si Farmacie din Craiova si care detin titiul
de “doctor” in stiinte, profesori cu gradul didactic | sau |l, asistenti —instructori.

Totodata:

Pentru imbunatatirea calitaii activitatii didactice , pentru ca o scoald s fie
eficienta, este necesar ca elevii, profesorii s aiba foarte bine constientizats
misiunea comuna, iar activitatea didactica s& fie mai mult centratid pe instruire -
formare si curriculum.

Perfeclionarea continua a constat si in desfagurarea de asistente si
interasistente, programarea acestora fiind facutd de catre responsabilii comisiilor
metodice impreuna cu d-na director P&una Tulitu Cristiana,

Intocmirea documentelor de inscriere la grad, intocmirea si desfasurarea
programului de perfectionare si formare continud in colaborare cu C.C.D a fost
realizata |a timp prin legatura mentinuta cu inspectorul de specialitate $i participarea
la sedintele 1.S.J. Dolj.



Perfectionarea continud a constat si in desfasurarea de asistente si
interasistente, programarea acestora fiind facutd de catre responsabili comisiilor
metodice impreunad cu d-na director Pauna Tulitu Cristiana.

Perfectionarea continud a constat si in desfasurarea de interasistente,
conform graficului stabilit, si de lectii deschise |a diverse discipline.

Perfecfionarea continud a cadrelor didactice prin participarea la
schimburi de experienta cu alte scoli sanitare pe probleme specifice domeniului, si
anume particiapre la Cercul pedagogic al cadrelor didactice care predau module in
invaiamantul postliceal sanitar, avand urmatoarele teme: in semestrului Il al anului
scolar 2021-2022 : "IMPORTANTA ACTIVITATII ASISTENTULUI MEDICAL IN
MENTINEREA SANATATII POPULATIEI" organizat de catre Liceul “Charles
Laugier” in data de 15 iunie 2022, participand la cercurile respective profesori ai
scolii, cat si de la celelalte scoli cu profil sanitar din judet.

Profesorii gcolii au participat la diverse colocvii, seminarii si conferinte
regionale, nafionale si internationale, dar si la stagii de formare profesionala,
adeverintele care atesta aceste aspecte - si care au fost eliberate pana in prezent -
fiind atagate dosarului comisiei de perfectionare.

DIRECTOR,
Prof. Dr. PAUNA TULITU CRISTIANA
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